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Johdanto

Strategisen tutkimuksen neuvoston rahoittaman Smart Energy Transition -hankkeen ja Sitran Hiilineutraali kiertotalous -teeman
alla toteutettiin vuoden 2017 aikana murrosareenaprosessi, jossa osallistujat kokoontuivat yhteiseen visiointiin sek tarkeiden
tavoitteiden ja muutospolkujen tunnistamiseen. Prosessin pohjalta muodostettiin raportti Uusia ndkymia energiamurroksen
Suomeen: Murrosareenan tuottamia kunnianhimoisia energia- ja ilmastotoimia vuosille 2018-2030. Muutospolkujen luomisessa
hyédynnettiin polkutydkalua, joka kehitettiin ennen prosessin alkua tukemaan metodin konkretisoimista ja visualisoimista.

Polkutydkalu suunniteltiin iteratiiviseksi ja hyédynnettavaksi myds tulevissa murrosareenaprosesseissa. Tydkalu ohjeineen
ja osineen on lisensoitu Creative Commons -lisenssin alle, ja sitd on mahdollista hydédyntda myds yksityisissé strategisissa
murrosprosesseissa.

Tama julkaisu sisaltda ohjeet varsinaisen tyopajan lapivientiin ja fasilitointiin vaihe vaiheelta, seka ohjeen tyotkalun
avulla tuotettujen polkujen dokumentointiin ja digitointiin. Tydpajaohje on tarkoitettu jaettavaksi osallistujille etukateen
tutustuttavaksi, ja tydpajan fasilitoijan on hyva perehtya erikseen fasilitoijille suunnatuihin ohjeisiin, jotka 16ytyvat ohjeen
eri osista. Dokumentointiohje on suunnattu tydpajan jarjestajille, jotka polkujen valmistuttua ryhtyvat dokumentoimaan
aikaansaatuja kokonaisuuksia.
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Saatteeksi polkutyéskentelyn jarjestajalle

Perehdy murrosareenan digitaaliseen ymparistéo6n Laadi taustamateriaali polkutydskentelyn tueksi
Jos olet sopinut polkutydskentelyn jarjestamisesté Aalto-yliopiston avustuksella,
sinulle on jaettu paasy murrosareenan tukisivustolle (murrosareena.fi), jolta
I6ydéat tarvittavan tukimateriaalin oman tiimisi kayttéon.

Polkutydskentelyd varten sinun kannattaa laatia ennakkomateriaalia, joka
auttaa polkujen luomiseen osallistuvia henkildita orientoitumaan ja elaytymaan

J Tukisivusto sisaltda materiaalia kaikkien murrosareenan tydpajojen aiheeseen.

jarjestamiseen, ja kun olet ladannut materiaalit itsellesi, voit tulostaa ne
tyOpajoissa kaytettaviksi.

Kun tybpajasarja alkaa, jaa tukisivuston kayttajatunnukset myos
kutsumillesi osallistujille. He voivat sivuston kautta ladata ja

J Laadi tietopaketti olennaisimmista, muutostavoitteita koskevista

tiedoista, ja laheta se osallistujille ennen tydpajaa.
Liita tietopaketin oheen visiopersoona, joka auttaa osallistujia

elaytyméaan muutostavoitteeseen. Persoonakuvauksen pohja 16ytyy

kommentoida prosessin aikana yhdessé tuottamaanne materiaalia. murrosareenan tukisivustolta.

o Mieti, mita valmiiksi maariteltyja askeleita, faktoja ja pilotteja poluilla

Kouluta fasilitoijat ja kirjurit tulisi olla. Kirjoita ne valmiiksi ja aseta polun rungoksi ennen

Huolehdi, etta jokaista muutospolkua kohden on yksi fasilitoija ja yksi Kirjuri. varsinaisen polkutyoskentelyn alkua. Vaimiita pohjia naiden tekemiseen

Usein voi kayda niin, ettd myo6s kirjuri fasilitoi, eikd tarkkaa tydnjakoa ole.
Olennaisinta onkin, ettd polkutyoskentelyn osallistujia varten on tarjolla o
riittavasti tukea.

I6ytyy murrosareenan tukisivustolta.
Jaa osallistujille etukateen séhkdisesti ja tulosta tydpajoihin tdman
dokumentin osana oleva polkutydskentelyohje hyvissa ajoin ennen
J Valitse muutospolkujen fasilitoijiksi henkil6ita, jotka osaavat seka varsinaisia polunmuodostus-tySpajoja.
fasilitoida ettd heilld on asiantuntemusta kéasiteltavista sisélldista. Paras
polku syntyy, kun fasilitoija, kirjuri ja osallistujat yhdessa suunnittelevat
ja rakentavat polkua.
J Ennen polkutydskentelyn aloitusta, kouluta fasilitoijat ja Kirjurit:
Kéaykaa yhdesséa lapi polkutydskentelyn ohjeet, digitointiohjeet ja

tarvittavat ennakkomateriaalit
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SMART ENERGY

Tarkoitus ja tavoitteet TRANSITION

Transitioareena-tyoskentelyssd on yleenséd luotu pitkdn aikavilin 50 vuoden
muutosvisio ja sithen johtavat muutospolut. Polkuja on télldin toteutettu
tulevaisuuden tutkimuksen backcasting-menetelmalld, mutta ongelmaksi on
jaanyt konkretian puute: muutospolkujen askeleet ja niiden keskindissuhteet
jaavatlilan yleiselle tasolle muutostoimia ajatellen. Muutospolkuty6kalun avulla
muutospolkuja luodaan yksityiskohtaisemmin. Tyoskentelyn padmaérind on
luoda tavoitteita konkretisoivia, eli 10-20 vuoden, muutospolkuja (ts. milld
tavoin muutos voidaan saavuttaa) sekd tunnistaa poluilla olevia kriittisid

valintapisteitd sekd niissd vaadittavia toimenpiteitd.

Muutospolkutydskentelyn avulla pyritddn monialaisesti:

a) Tunnistamaan kriittinen polku ja siihen siséltyviit
muutosaskeleet, joiden kautta haluttu muutostavoite voitaisiin

saavuttaa.

b) Hahmottamaan muutosaskeleiden keskinéissuhteita ja

tarvittavien toimien ajoitusta.

¢) Arvioimaan ehdotettujen askelten realistisuutta ja toimia
joilla vilttimattomid askelia voidaan tukea (ts. systeemisten

ristiinvaikutusten pohdintaa muutospolkuun liittyen).

d) Tunnistamaan ne kriittisimmit pisteet, joissa on tehtavi

yhteiskunnallisia valintoja, joita ilman muutostavoite tuskin

toteutuu tai jotka ovat erityisen merkittavia useiden muutostavoitteiden

saavuttamiseksi (ts. mitkéd ovat ne kamppailut jotka olisi syyta voittaa).

e) Pohtia eri alojen toimia, joilla kriittisten pisteiden ylikdyntid

voidaan tukea.

Taman lisdksi muutospoluissa kohdennetaan huomio vaihtoehtoisiin tapoihin
saavuttaa muutostavoitteita, sekéd tarkeimpiin epavarmuustekijoihin:

1) Luonnostelllaan ilmeisimmit vaihtoehtoiset muutospolut
olennaisimpia pidettyjen ajureiden kannalta.

2) Tarkastellaan ilmeisimpia epdvarmuustekijoitd niiden
muutosnopeuden suhteen.

Vaihtoehtoisten =~ muutospolkujen  ja  epdvarmuustekijéiden  tarkastelu
on backcastingissa moninkertainen polkutydkalun kayttoén nédhden.
Polkutyoskentelyn vahvuudet ovatkin erilaisia kuin perinteisen tulevaisuuden
tutkimuksen tydmuotojen. Laajempana tavoitteena on pyrkimys vahvistaa
motivaatiota muutoksen tekemiseen yhteiskunnan eri sektoreilla ja luoda
parempaa ymmarrystd siitd, mihin muutostoimiin tulisi varautua ja mitd eri

keinot muutoksen aikaansaamiseksi voivat olla.



SMART ENERGY

Tyéskentelyn kuvaus TRANSITION

2017 2025 2030
| >

|

Muutospolku-tyokalu on tarkoitettu 3-4 henkilon ryhmille. Osallistujat Jokaisella  ryhmilld on kaytdssddn taustamateriaalit, polkuseind,
tyoskentelevit yhteisen tavoitteen eteen, eivit siis kilpaile toisiaan vastaan. magneetteja, ja muistiinpanovilineet. Jirjestdjatahoa edustavat fasilitoija ja
Tarkedd on kiinnittdd huomio erilaisiin ratkaisuihin ja vaihtoehtoihin, joita kirjuri huolehtivat tyoskentelyn sujumisesta ja aikataulun noudattamisesta.

ryhman tulee kussakin tydskentelyn vaiheessa asettaa vastakkain ja priorisoida

parhaaksi katsomallaan tavalla.



Fasilitointi

Yleistd huomioitavaa fasilitoijille

Fasilitoijana huolehdit muutospolkutydskentelyn sujuvasta
etenemisestd ja siitd, ettd keskustelu ja tyopajassa tehdyt oivallukset
tulevat dokumentoiduiksi. Kirjuri on téssd tehtdvéssa tarked apu.
Keskustelu on téirkeda pitad mahdollisimman lahelld konkretiaa:
muistuta osallistujia siitd, jos he alkavat harhautua muihin aiheisiin.
Muista, ettd jokaisessa ryhmassd on todennékdisesti osallistuja, joka

tietdd jostain asiasta enemmaén kuin muut.

—  Mieti etukdteen keinoja, joilla ohjata keskustelun tasapainoa.
Tdhan voi auttaa esimerkiksi mielipiteen kysyminen tiimin hiljaiselta
jaseneltd. Tama ei kuitenkaan tarkoita sitd, etteiko olisi tarkedd paastaa
substanssiasiantuntijoita tuomaan mielipiteensa ilmi.

Huolehdi ettd nuolia ja kortteja on koko ajan riittévasti kaytettavissa
osallistujille, jotta heiddn ei tarvi kdyttdd aikaa niiden haeskeluun.
Ty6pajan jdrjestdjd suunnittelee ajankdyton yhdessa fasilitoijien kanssa.

Aikaa polkutydskentelyyn kannattaa varata kuitenkin useita tunteja.

Fasilitointiin tukea antavia vinkkeja 16ytyy ohjeen eri

osista harmaalla pohjalla, yleensa sivun alalaidasta.

SMART ENERGY
TRANSITION

Fasin kolme perusroolia.

Roolit auttavat fasilitoijaa orientoitumaan omaan tehtiviansé. Ne voivat olla
reaalitilanteessa osin ristiriidassa keskendin, tai sitten tdydentda toisiaan. Yrita
siis pitdd ne kaikki mielessa polkutydskentelyn aikana.

Lentoemo

Katsoo ettd osallistujat tietdvat mitd ollaan tekemadssa ja ettd heilld kaikilla on
selked ja turvallinen olo koko prosessin ajan. Tdma on se fasilitoinnin puoli
jonka ihmiset yleensa muistavat.

Tieteilija

Varmistaa ettd kaikki haluttu informaatio saadaan puristettua ulos
osallistujista ja ettd tehtdvdnanto ja sen noudattaminen toteutuu kuten on
tarkoitus, eikd esimerkiksi vinoudu pienryhmin sisdisen dynamiikan tai
fasilitoijan oman toiminnan vuoksi. Tdma saattaa tarkoittaa ettd fasilitoija
joutuu usein tiedustelemaan osallistujilta, onko kaikki olennaiset toimet
tai askeleet kirjoitettu pelilaudalle ja jopa sité ettd hén esittda kysymyksena
jonkin ilmeisen puuttuvan askeleen tai toimen, joka liittyy askeleeseen.

Urheiluselostaja

Varmistaa, ettd olennaiset osat tuotetusta informaatiosta tulevat ddneen
lausuttua ja kirjattua, ja kiteytetddn pelilaudalle riittdvdssda madrin ja riittdvan
selkedsti. Tama saattaa sisdltdd sitd, ettd fasilitoija itse kirjoittaa joitain
magneetteja ja my0s sitd, ettd hdn joutuu hillitseméddn pienryhmid joka
etenee kirjaamisen kannalta liian nopeasti askeleesta toiseen.
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Fasilitointi TRANSITION

Muutospolku-tyéskentelyn kulku

Huom! Tyoskentelyé ja siihen tarvittavia tyokalun elementteja kuvataan tarkemmin s. 8 alkaen.

VAIHE 03 Tunnistetaan 3 keskeisintd epavarmuustekijaa
taustamuistioista, ja kohdennetaan ne muutospolun
askeleihin asettamalla epdvarmuusjanoja.

01 Kerrataan mikd on polun muutostavoite ja sitd koskeva
taustamuistio.
Muodostetaan mahdolliset epavarmuuspolut.
Perehdytddn esitdytettyihin muutosaskeleisiin ja pilotteihin, Vaiheen lopussa: Videokoosteen teko

joilla muutostavoitteeseen padstadn: poistetaanko niistd

joitain tai muutetaanko? 04 Tunnistetaan ja muodostetaan vaihtoehtoiset polut, joilla
tavoitteeseen voidaan myos padsta.

Luodaan polkuun tarvittavat muutosaskeleet, jotta valittuun

. Vaiheen lopussa: Videokoosteen teko
tavoitteeseen paastaan.

Identifioidaan 3 kriittisinté askelta muutospolulla. Lo- Tarkastellaan ettd muutospolku on valmis ja siirrytddn
pu- seuraavaan muutostavoitteeseen.
Vaiheen lopussa: Videokoosteen teko ksi

Téssd vaiheessa voidaan vield asettaa polulle “kriittisia

o S ) tekijoita” merkkaavia magneetteja, jotka auttavat katsojaa
02 Siirrytddn muodostamaan tirkeimmiksi valittujen askeleiden I . e .
R kiinnittdimaén erityistd huomiota tiettyihin polulla oleviin
muutostekijoita.

elementteihin.

Identifioidaan 3-5 tirkeinta mahdollistajaa tai estetté

o Lopuksi: Videokoosteen teko kokonaisuudesta
muutostekijoissa.

Vaiheen lopussa: Videokoosteen teko
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Alkuvalmistelut Ty6skentely-alueen valmistelu
. Lue polkua varten annettu ennakkomateriaali huolellisesti lapi. 1.  Ota esiin askelkortit ja aseta ne sivuun pinoon.

— Taustamuistiot valottavat tamdnhetkistd kansallista
tilannetta kuhunkin visiotavoitteeseen liittyen.

—  Visiopersoona konkretisoi valittua visiota esittdmalld
tilanteen fiktiivisen henkilohahmon kautta.

Tarvikkeet muutospolkutyéskentelya varten

. Vesiliukoisia kalvotusseja
—  Mustia
—  Punaisia
—  Vihreitd

. Muistiinpanovalineita

—  DPostlt-lappuja
—  Kynia
. Muutospolkutyoskentelyn vaiheet A4-tulosteina.
—  Jaetaan osallistujille.
—  Kiinnitetddn myds tyotilan seinille.

. Muutospolkutyokalu (polkuseind, magneetit ja tarrat)

2. Ota esiin pilottikortit.
—  Aseta esitéytetyt pilotit paikalleen pelilaudalle.

—  Aseta tyhjit pilottikortit pinoon askelkorttien viereen.

3. Otaesiin ennalta tiytetyt askeleet ja faktat ja aseta ne oikeille
paikoilleen polkuseinille.

4. Sijoita valittu muutostavoite/-tavoitteet polkuseinalle, aikajanan
loppuun.

5.  Ota esiin visiopersoonat, joiden valossa muutospolkua
tarkastellaan.

6.  Ota esiin ja aseta sivuun:

—  Kynit, huomiotarrat ja nuolimagneetit

7. Ota esiin, mutta dld aseta viela osallistujien ulottuville:
—  Epévarmuusjanat ja -nuolet

—  Vaihtoehtoisten polkujen nuolet

8. Aseta nauhuri tyoskentelyalueelle osallistujien ldheisyyteen,
varmista ettd se toimii, ja laita paille kun tyoskentely alkaa.



Vaihe 00. Valmistautuminen ja alkutilanne

Alkutilanteessa tarkasteltavat elementit:

VISIOPERSOONA

IOLEER)

Muutostavoite-magneetilla ~ lukee  otsikko
muutokselle, jonka toteutumista edistimadn
muutospolkua aletaan luomaan.

Visiopersoona auttaa samastumaan
tulevaisuudessa toimivaan henkil66n, persoonan
tarpeet ja toimintaympdérist6 on hyva pitdad
mielessda muutospolun luonnin ajan.

Fasilitointi: Muistuta osallistujia, ettd

1.

2.

A rrom

_ Lorem ipsum dolor sit
amet, consectetuer
adipiscing elit, sed
—  diam nonummy nibh
euisma

;%@8

Lorem ipsum dolor sit
amet, consectetuer
adipiscing elit, sed
diam nonummy nibh

euisma

@ muvrosasker

Lorem ipsum dolor sit
amet, consectetuer
adipiscing elit, sed

R 2030

4 consectetuer

90 g

Tyoskentely edellyttdd sitoutunutta tyoskentelya: kaikkien on tirkedd osallistua askelten kirjoittamiseen.

Fasilitoija ja kirjuri voivat auttaa askelten kirjaamisessa.

Tyoskentely edellyttda keskustelua ja harkintaa polkua muodostavan tiimin kesken.

Keskustelu nauhoitetaan, jotta informaatiota ei mene hukkaan. Tallenteet sdilytetdan luottamuksellisesti.

Tyoskentelyssa on tiukka aikaraami. Fasilitoija huolehtii, ettd polkutyoskentely etenee.

SMART ENERGY
TRANSITION

Esitaytetyt Pilotti-magneetit sisiltdvit tiedon jo
olemassa olevista piloteista joita muutospolkuun
liittyy. Jos pelaajat havaitsevat jonkin olennaisen
pilotin, joka puuttuu, se voidaan lisdtd jo
aloituksen yhteydessa.

Esitdytetyt Fakta-magneetit sisdltavit tiedon
polun sisaltavistd varmoista ennakko-arvioista.

Esitdytetyt =~ Muutosaskel-magneetit  ohjaavat
tarkastelemaan jdrjestdjaitahon jo ennakoimia
mahdollisia askeleita muutospolulle.



SMART ENERGY

Vaihe 00. Valmistautuminen ja alkutilanne TRANSITION

2017 2020 2025 2030
>

Esimerkki alkutilanteesta: etukdteen madritellyt pilotit, faktat ja muutostavoite. Aloituksessa voi olla myos etukidteen tdytettyja askeleita.

Fasilitointi:
Fasilitoija kertoo ettd polkutydskentely aloitetaan, ja kysyy osallistujilta vield seuraavat asiat:

. Onko taustamuistioista kysymyksié tai tarvetta tarkentaa?

. Onko muutostavoitteesta kysymyksia?



Vaihe 01. Muutosaskeleet

Tyoskentely:

1.

Muutospolun  rakentaminen aloitetaan tarkastelemalla valittua
muutostavoitetta jota kohti tdhdétddn, sekd olemassa olevia pilotteja,
joista monet voivat toimia ldhtopisteind muutospoluille.

Jokainen osallistuja alkaa tayttaa askelkortteja.

— Askelkortteihin kirjoitetaan, mistd muutospolun
askeleesta on kyse, milloin sen pitéisi tapahtua, kuka
sithen osallistuu, ja millé tasolla sen tulisi tapahtua.

Askelkortit sijoitetaan yhdessé polkuseinille, aikajanaan sopiviin
kohtiin.
—  Mikadli samoja askeleita tulee kirjoitetuksi, valitkaa
niistd yksi.
Askeleet liitetddn toisiinsa lisddamallad niiden valiin nuolimagneetteja.
Huom!

Keskustelkaa luomistanne askeleista yhdessa ja varmistakaa ettd kaikki
ovat yhtd mieltd siitd, millaiseksi polku rakentuu.

Fasilitointi:

Tarvittavat pelin elementit:

D ruvrosasker

Muutosaskel-magneeteille
kirjoitetaan tekijat, joiden on
tapahduttava muutospolun

kokonaistavoitteen saavuttamiseksi.

Nuolimagneeteilla merkitddn
askeleiden liittyminen toisiinsa
polulla.

Magneetteihin ~ voi  kirjoittaa

tarkempia kuvauksia esimerkiksi
muutoksen luonteesta.

Dokumentaatio ei sisdlld erillistd kirjanpitoa. Tdmén vuoksi fasilitoijan tulee jatkuvasti puhua ddneen pelin etenemist ja tulkita kaytya keskustelua,

jotta se tallentuisi dokumentoivalle nauhurille. Ks. fasilitoijan “Urheiluselostaja” -rooli.

10

SMART ENERGY
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SMART ENERGY

Vaihe 01. Muutosaskeleet TRANSITION

o e
Sythln katuleiyttoin

=
Iy
o

LR

Esimerkki askeleiden muodostamisesta: polun ja sen eri haarojen luominen.

11



Vaihe 01. Magneetin tayttaminen

Tyhjille riveille kirjoitetaan muutosaskeleen

kuvaus.

Kalenterin kohdalle
kirjoitetaan askeleen arvioitu

toteutumisajankohta.

@MUUTOSAsKEL

1

Hahmon kohdalle kerrotaan,
kuka tai miké toimija askeleen
toteutumiseen vaikuttaa tai

osallistuu.

Navin  kohdalle  merkitdan
askeleen vaikuttavuuden taso
ympyréimalld yksi tai useampi
niitad merkitsevistd kuvista.

ZRRECOR

12

Huom!
Muutostekija-magneetit
taytetddan samalla tavalla kuin
askeleet.

Tasot:

Rakennus

% Yhteiso

@ Kaupunkiseutu
8 Kansallinen

SMART ENERGY
TRANSITION




. . . . . . SMART ENERGY
Vaihe 01. Askeleiden priorisointi TRANSITION
Tyoskentely: Tarvittavat pelin elementit:

1. Muodostettu polku kdydddn yhdessa lapi.

Keltaisilla tarroilla merkataan

2. Keltainen huomiotarra kiinnitetdan ryhmén mielesta ainakin kolmen osallistujien  mielesti  ainakin
tirkeimman tai kriittisimmén muutospolun askeleen kohdalle. kolme (3) tirkeinti / kriittisintd
—  Niitd tullaan késitteleméan ensimmdisend vaiheessa 2. muutospolun askelta.

3. Osallistujatkokoavat suullisesti yhteen tirkeimmit sisallolliset oivallukset,
jotka polun muodostamisen aikana syntyivit.

—  Kokonaisuus videoidaan ja tallennetaan myohempaa
kayttoa varten. Sopikaa kuka tai ketka tiimistdnne
hoitavat esittelyn.

Huom!
Kaikkien pelaajien on tdrkedd ymmartad miksi jokin polun askel on

laitettu paikalleen ja miten se liittyy muihin polun askeleihin. Siksi
keskustelun yllapitaminen on tarkeaa.

Fasilitointi

. Vaiheen 1 aikana ei vield kosketa muutostekija-magneetteihin. Jos aiheita teemoihin tulee kuitenkin ilmi, voi fasilitoija kirjata ne ylos vaihetta 2 varten.
. Fasilitoija huolehtii, ettd polun askeleet tulevat asetetuksi oikeille paikoilleen ja ettd lopun priorisoinnissa koko ryhmén mielipiteet tulevat kuulluiksi.
. Fasilitoija huolehtii, ettd tirkeimmat sisall6lliset oivallukset kiteytetddn videolle, ja toimii tarvittaessa osallistujien haastattelijana.

13



SMART ENERGY

Vaihe 01. Askeleiden priorisointi TRANSITION

2030

Esimerkki tarrojen asettamisesta: yhdessa valitut kriittisimmat askeleet merkitdan.

14



SMART ENERGY

Vaihe 02. Muutostekijét TRANSITION

Tyoskentely: Tarvittavat pelin elementit:

1. Keltaisella tarralla merkittyjen askeleiden ympirille klusteroidaan
muutostekijd-magneetteja.

Muutostekija-magneetteja on
kahdeksan erilaista (myds Pilotti
voi olla muutostekijd) ja ne kuvaavat
yhteiskunnan  eri  sektoreiden
toimenpiteitd, jotka toimivat polun
askeleiden  mahdollistajina,  tai
potentiaalisina hidasteina/uhkina.

ENERGIAN
TUOTANTO

—  Kukin osallistuja kirjoittaa magneettiin toimenpiteen
kuvauksen, ajankohdan, toimijat seké skaalan.

I.IIKE'I'DIMIIITA

—  Téamin jilkeen magneetti liitetddn valittuun
askeleeseen muutospolulle.

m LOPPUKAYTTO

e SAANTELY
@ INVESTOINTI

Huom!
Yhdelld muutosaskeleella voi olla useita muutostekijoitd, ja ne voivat
olla myds samoilta sektoreilta.

Q TEKNOLOGIA

Fasilitointi
. Kun vaihe 1 on lopussa, fasilitoija ohjeistaa ettd siirrytdan vaiheeseen 2, ja kertoo mistd vaiheessa on kyse.
. Dokumentaatio ei sisdlld erillistd kirjanpitoa. Tdméan vuoksi fasin tulee jatkuvasti puhua ddneen polun etenemista ja kdytya keskustelua, jotta se tallentuisi

dokumentoivalle nauhurille.

15



Vaihe 02. Muutostekijat

SMART ENERGY
TRANSITION

2030

Y

Esimerkki muutostekijoiden asettamisesta: yhdistiminen keltaisella tarralla merkittyyn kriittiseen askeleeseen.

16




Vaihe 02. Mahdollistajat, hidasteet ja uhat

Tyoskentely:

1.

Muutostekijd-magneettiin kiinnitetddn sininen huomiotarra, jos tekija
toimii siihen liittyvdn muutosaskeleen mahdollistajana. Télld tavalla
valitaan ja mairitelldan 1-3 olennaisinta mahdollistajaa muutospolulla.

Muutostekija-magneettiin kiinnitetddn musta huomiotarra, jos tekija
toimii sithen liittyvin muutosaskeleen uhkana tai hidasteena. Télla
tavalla valitaan ja madritelldan 1-3 olennaisinta uhkaa tai hidastetta
muutospolulla.

Kun tarrat on laitettu paikoilleen, osallistujat kokoavat suullisesti yhteen
tarkeimmat sisillolliset oivallukset, jotka vaiheen 2 aikana syntyivit.

—  Kokonaisuus videoidaan ja tallennetaan myohempai
kayttoa varten. Sopikaa kuka tai ketka tiimistdnne
hoitavat esittelyn.

Huom!

. On tirkedd varmistaa, ettd kaikki ryhmin jasenet ymmartavat
miten polut on muodostettu ja miksi niille on asetettu tiettyja
muutostekijoitd.

. Nuolia voidaan listéd askeleiden vilille missd tahansa

polkutydskentelyn vaiheessa, jos huomataan ettd niitd puuttuu.

17

SMART ENERGY

TRANSITION
Tarvittavat pelin elementit:
Siniset ovat Sinisilld ja mustilla tarroilla merkataan
mahdollistajia. vdhintddn 5 muutospolun askeleiden

mahdollistajaa ja hidastetta.

Mustat ovat
hidasteita.



SMART ENERGY

Vaihe 02. Mahdollistajat, hidasteet ja uhat TRANSITION

2030
»~

‘Realbotti-auto hypviik-
Spthan eatuloh o

Esimerkki huomiotarrojen asettamisesta: tarrat liimataan ryhmén valitsemiin muutostekijaimagneetteihin.

18



Vaihe 03. Epavarmuusjanat

Tyoskentely:

1.

Vaiheen 3 alussa ryhman jasenet valitsevat yhdessé taustamemoista
muutospolun kolme (3) relevanteinta epavarmuustekijda. Ne
valitaan yhdessa.

—_ Askeleet, joita epavarmuus koskee, merkitdan
vihrealld huomio-tarralla.

SMART ENERGY
TRANSITION

Tarvittavat pelin elementit:

Vihreilla tarroilla merkitddn
ne polun 3-4 askelta, joiden
toteutumisen  ajallaan  arvellaan
olevan epdvarminta.

2. Valituille epdvarmuustekijéille valitaan sopivan mittaiset
epivarmuusjanat, ja niihin kirjoitetaan lyhyet kuvaukset
epavarmuuksista.
Epdvarmuusjanoihin
3. Janat asetetaan peliseinille sellaiseen kohtaan, milld aikavalilla E ] kirjoitetaan valitut
ajatellaan, ettd epdvarmuus potentiaalisesti tapahtuisi. epavarmuustekijat, jotka
L y  vaikuttavat tiettyihin polun
Huom! . ®  askeleisiin. Nithin  voidaan
Selvyyden vuoksi epdvarmuuspolun askeleiden kirjoittamiseen kirjoittaa myds vuosiluvut. Ne
on hyva kéyttad vihredi tussia, samoin janojen ja nuolien tekstien kuvaavat askeleen toteutumisen
kirjoittamiseen. mahdollista aikavalid.
Fasilitointi

Kun vaihe 2 on lopussa ja videoinnit tehty, fasilitoija ohjeistaa ettd siirrytadn vaiheeseen 3, ja kertoo misté vaiheessa on kyse.

Dokumentaatio ei sisélld erillistd kirjanpitoa. Taméan vuoksi fasin tulee jatkuvasti puhua ddneen pelin etenemisté ja kdytya keskustelua, jotta se tallentuisi

dokumentoivalle nauhurille.
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M ce L3 SMART ENERGY
Valhe 03 Epavarmuu51anat TRANSITION
2017 2020 2025 2030

ARedtoRaiian. ja
ohjauiesen eshittymmine
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 Coven tpefim. dtor sit e, somsecretuer adipizsing e, sed diane

Esimerkki epivarmuusjanojen ja tarrojen asettamisesta: epavarmat askeleet merkitddan vihreilld tarralla, ja sopivan mittaiset epdvarmuusjanat sijoitetaan
askeleiden yhteyteen.

20



Vaihe 03. Epavarmuuspolut

Tyoskentely:

1. Kunjanat on asetettu paikoilleen, pohtikaa yhdessd, miten
valitsemanne epdvarmuus vaikuttaa polun toteutumiseen.

2. Jos epdvarmuus vaikuttaa niin, ettd kokonaan uudenlainen
polku voisi syntyd, luokaa epdvarmasta askeleesta alkava
epavarmuuspolku, jossa ndkyy se, miten epdvamuus voisi
vaikuttaa polun tuleviin askeleihin.

3. Kun polut on tehty, kootkaa suullisesti yhteen tirkeimmat

sisdllolliset oivallukset, jotka vaiheen 3 aikana syntyivat.

—  Kokonaisuus videoidaan ja tallennetaan
myohempad kayttod varten. Sopikaa kuka tai ketka
tiimistdnne hoitavat esittelyn.

21

Tarvittavat polun elementit:

Askel-magneetteihin kirjoitetaan
vihrealla tussilla, mista
epavarmuuspolun askeleesta on
kyse, milloin sen pitéisi tapahtua,
kuka siithen osallistuu, ja milla
skaalalla sen tulisi tapahtua.

Valitulle epavarmuustekijélle voi
muodostaa  epdvarmuuspolun
jonka liitoskohdat rakennetaan
vihreilld  nuolilla. ~ Nuoleen
kirjoitetaan epavarmuustekijasta
johtuva polun alkutilanne.

SMART ENERGY
TRANSITION




SMART ENERGY

Vaihe 03. Epévarmuuspolut TRANSITION

2030

Esimerkki epavarmuuspolun muodostamisesta: uudet askeleet asetetaan epavarman askeleen ja epavarmuusjanan yhteyteen niin, ettd ne muodostavat
oman polkunsa.
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Vaihe 04. Vaihtoehtoiset muutospolut TRANSITION
Tyoskentely: Tarvittavat polun elementit:

1. Aloittakaa vaihe 4. miettimélld, onko olemassa joistain
muutosaskeleista vaihtoehtoisia polkuja, joiden avulla tavoitteisiin
voitaisiin paasta.

Punaisilla tarroilla merkitddn ne
polun enintddn 5 askelta, joille

‘ voidaan keksid  vaihtoehtoiset
muutospolut.

2. \Valitkaa enintdin viisi (5) vaihtoehtoa polun askeleille, ja
muodostakaa polut siten, ettd valitsette ensin askeleen, josta
vaihtoehtoista polkua ldhdetddn johtamaan. Merkatkaa askel
punaisella huomiotarralla.

Punaisilla  nuolilla  liitetdan

. . G yhteen askeleet, jotka
—  Polun askeleet kirjataan punaisella tussilla ja muodostavat varsinaiselle polulle
yhdistetaén toisiinsa punaisilla nuolilla. > vaihtoehtoisen muutospolun.

3. Kun vaihtoehtoiset polut on tehty, merkatkaa valkoisella )
huomiotarralla ne alkuperdisen polun askeleet, jotka kumoutuvat
mikali vaihtoehtoinen polku kumoutuu.

|y

4. Kootkaa lopuksi suullisesti yhteen tarkeimmat sisallolliset Valkoisilla tarroilla ) merkltjaa"n
. . . . - ne polun askeleet, jotka eivit
oivallukset, jotka vaiheen 4. aikana syntyivat. o -
toteudu siind tapauksessa, ettd
—  Kokonaisuus  videoidaan  ja  tallennetaan jokin vaihtoehtoinen muutospolku
my6hempdd kayttoa varten. Sopikaa kuka tai ketkd Q toteutuu.
tiimistdnne hoitavat esittelyn.
Fasilitointi
. Fasilitoija ohjeistaa ettd siirrytadn vaiheeseen 4, ja kertoo misté vaiheessa on kyse.
. Dokumentaatio ei sisdlld erillistd kirjanpitoa. Tdmén vuoksi fasin tulee jatkuvasti puhua ddneen polun etenemista ja kaytya keskustelua, jotta se tallentuisi

dokumentoivalle nauhurille.
23



. . . S G
Vaihe 04. Vaihtoehtoiset muutospolut TRANSITION
2017 2020 2025 2030

ARdtRniiRan. ja
ohjaukesen eshittymine

Esimerkki vaihtoehtoisen polun muodostamisesta: polku rakennetaan alkamaan punaisella tarralla merkitystd alkuperdisen polun askeleesta. Nuoliin voidaan
kirjoittaa tapahtuma, jonka toteutuessa vaihtoehtoinen muutospolku mahdollistuisi.
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SMART ENERGY

LO p u I(SI TRANSITION

.. Tarvittavat polun elementit:
Tyoskentely: P

1. Tarkastelkaa yhdessd tuottamaanne kokonaisuutta ja varmistakaa,
ettd kaikki ovat lopputuloksesta samaa mielta.

Huutomerkki: huomiomagneetti
sijoitetaan ~ polulle osoittamaan
askelta, joka on erityisen keskeinen

2. Asettakaa huomiomagneetteja sellaisiin kohtiin missd koette, ettd ja vaatii siksi erityisfokusta.

tarvittaisiin erityishuomiota, lisdtutkimuksen tekemistd, tai ettd
jokin toimenpide puuttuu.

—  Huomiomagneettien avulla voidaan osoittaa polun
toteutumisen kannalta kriittiset tekijdt, ja ne auttavat
hahmottamaan my6s polun kokonaiskuvaa.

Kysymysmerkki: huomiomagneetti
sijoitetaan  polulle  osoittamaan
askelta, joka on hyvin epdvarma,

3. Kun huomiomagneetit on asetettu, julistakaa muutospolkunne mutta voi toteutuessaan
valmiiksi! muuttaa merkittdvad osaa koko
muutospolusta.

—  Ryhménne voi siirtyd tyostimddn uutta polkua,
ja luomanne muutospolku tallennetaan mydhemmin
Lainausmerkki: huomiomagneetti
sijoitetaan  polulle osoittamaan

digitaaliseen muotoon.

askelta, jonka toteutumiseksi
tarvitaan tutkimusta tai
benchmarkkausta.

Fasilitointi:

. Fasilitoija ohjeistaa, kuinka uuden polun tekeminen aloitetaan ja kertoo, ettd seuraavaksi luodut polut dokumentoidaan digitointia varten.

25



SMART ENERGY

LOpUkSi TRANSITION

Valmis polku, jolle on asetettu huomiomerkit: kutakin huomiomerkkii voi olla polulla my6s useampia kuin yksi.

26



Luettelo: Polkutyokalun osat

1.

Polkuseina
Jokaista muutospolkua

varten valitaan yksi seind,
jolle muutospolku luodaan
magneetteja asettamalla.

Faktat

Magneetit on esitaytetty
tiedoilla, joita voidaan pitdd
muutospolun varmoina
osina. Ne muodostavat alussa
muutospolun rungon.

Faktat madritellddn ennalta ja ne
on asetettu polkuseindlle ennen
muutospolku-tydskentelyn alkua.

Pilotit

Pilotti-magneetit ovat joko
ennalta tdytettyjd tai itse
taytettdvid. Ennalta taytetyt
magneetit sisdltdvit tiedon
olemassa olevista piloteista,
ja tyhjille kirjoitetaan polun
luomisen aikana suunnitellut
pilotit.

Tyhjia kilytetdsn
vaiheissa 1 & 2.

Muutosaskeleet

Askel-magneetteihin
kirjoitetaan, mistd
muutospolun askeleesta
on kyse, milloin sen pitéisi
tapahtua, kuka sithen
osallistuu, ja milld skaalalla
sen tulisi tapahtua.

Kaytetaan
vaiheissa 1,2, 3 & 4.

Muutostekijat

Muutostekijd-magneetteja
on kahdeksan erilaista (myds
Pilotti voi olla muutostekijd)
ja ne kuvaavat yhteiskunnan
eri sektoreiden toimenpiteita,
jotka toimivat polun
askeleiden mahdollistajina,
tai potentiaalisina hidasteina
tai esteina.

Kortteja kdytetdan
vaiheessa 2.

SMART ENERGY
TRANSITION

gmuurosuxn

ENERGIAN
TUOTANTO

@I.IIKETOIMINTA

0 LOPPUKAYTTO




Luettelo: Polkutyokalun osat

6. Polkunuolet

Monet  polun  askeleista
linkittyvat toisiinsa.
Askeleiden liitoskohtia
rakennetaan lisaamalla
niiden valiin sinisia
nuolimagneetteja.
Kaytetaan
vaiheissa 1 & 2.

7. Keltaiset
huomiotarrat

Keltaisilla tarroilla merkataan
osallistujien mielestd ainakin
kolme  térkeintd/kriittisintd
muutospolun askelta.

Kaytetaan
vaiheessa 1.

8. Huomiotarrat

Sinisissd ja mustilla tarroilla
merkataan ~ vdhintddn 5
muutospolun askeleiden
mahdollistajaa ja hidastetta.

Kaytetaan
vaiheessa 2.

T T
[ ——
[
—p»

ES

>

Siniset ovat
mahdollistajia.

Mustat ovat
hidasteita.

28

9. Vihreat

huomiotarrat

Vihreilld ~ tarroilla ~ merkitddan
ne polun 3-4 askelta, joiden
toteutumisen  ajallaan  arvellaan
olevan epivarminta.

Kaytetaan
vaiheessa 3.

10.Epavarmuusjanat

Epédvarmuusjanoihin kirjoitetaan
valitut ~ epdvarmuustekijat,  jotka
vaikuttavat tiettyihin polun askeleisiin.
Nithin voidaan kirjoittaa ~myds
vuosiluvut. Ne kuvaavat askeleen
toteutumisen mahdollista aikavalid.

Kaytetaan
vaiheessa 3.

11.Epéavarmuuspolun nuoli

Valitulle epavarmuustekijille voi
muodostaa epavarmuuspolun jonka
liitoskohdat rakennetaan vihreilld
nuolilla.  Nuoleen  kirjoitetaan
epavarmuustekijistd johtuva polun
alkutilanne.

Kéytetaan
vaiheessa 3.

-

SMART ENERGY
TRANSITION




Luettelo: Polkutyokalun osat

12. Vaihtoehtoisten
polkujen nuolet

Punaisilla nuolilla liitetdan
yhteen  askeleet,  jotka
muodostavat  varsinaiselle
polulle vaihtoehtoisen
muutospolun.

Kiytetain
vaiheessa 4.

13. Huomiotarrat

Punaisilla tarroilla merkitdan
ne polun enintddn viisi (5)
askelta, joille voidaan keksid
vaihtoehtoiset muutospolut.

Kiytetain
vaiheessa 4.

14. Huomiotarrat

Valkoisilla tarroilla merkitaén
ne polun askeleet, jotka eivit
toteudu siind  tapauksessa,
jossa jokin vaihtoehtoinen
muutospolku toteutuu.

Kaytetaan
vaiheessa 4.

—>
>

>
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15. Huutomerkki

Vihred huomiomagneetti
sijoitetaan  polulle osoittamaan
askelta, joka on erityisen keskeinen
ja vaatii siksi erityisfokusta.

Kaytetdan
vaiheen 4 péittyessa.

16. Kysymysmerkki

Pinkki huomiomagneetti sijoitetaan
polulle osoittamaan askelta, joka
on hyvin epdvarma, mutta voi
toteutuessaan muuttaa merkittavaa
osaa koko muutospolusta.

Kaytetdan
vaiheen 4 paittyessa.

17. Lainausmerkki

Violetti huomiomagneetti
sijoitetaan  polulle  osoittamaan
askelta, jonka toteutumiseksi
tarvitaan tutkimusta tai
benchmarkkausta.

SMART ENERGY
TRANSITION




Muutospolkutyékalu

DOKUMENTOINTIOHJE

Polkutyoskentelyn jarjestajalle

SMART ENERGY
TRANSITION

MURROSAREENA



Muutospolkujen dokumentointi

Dokumentointi polkutyéskentelyn aikana:

Nauhurilla
Kirjuri tai fasilitoija huolehtii, ettd nauhuri on osallistujien ldheisyydessa
jatkuvasti, ja ettd sekd osallistujien ettd fasilitoijan ddnet tulevat tallennetuiksi.

Videoimalla (videokameralla)

Jokaisen vaiheen lopuksi kirjuri tai fasilitoija ottaa videokameran, ja kuvaa
suullisen yhteenvedon vaiheen tuotoksista. Fasilitoija toimii tarvittaessa
yhteenvedon haastattelijana ja avustajana.

Huom!

Kirjurin ei tarvitse tehda erikseen muistiinpanoja keskustelusta, silla
polveilevan keskustelun kirjaaminen on hankalaa. Tarkeintd on panostaa
sithen, ettd polun elementit on huolella kirjoitettu, nauhuri nauhoittaa
kaikki polkutydskentelyn vaiheet, ja ettd jokaisen vaiheen lopussa tehdddn
videokooste.

Lopussa koko muutospolku digitoidaan:

1.  Kun muutospolku on valmis ja osallistujat pddsevit tauolle, kirjurin tehtéva
on antaa magneeteille koodit ja kirjoittaa ne magneettien kulmiin (ks. viereinen
“Koodausjdrjestys”). Koodien perusteella voidaan helpommin siirtdad tieto
polkuseinilld olevilta magneeteilta digitaaliseen muotoon.

2. Koodituksen jilkeen kirjuri ottaa valokuvat koko polusta esimerkiksi
puhelimensa kameralla, ja tallentaa ne tietokoneelleen. Voi olla tarpeellista jakaa
polku useampaan kuvaan riittdvan tarkkuuden saavuttamiseksi.

3. Valokuvien perusteella tieto voidaan sopivassa vaiheessa kirjoittaa ylos
tietokoneelle raportoinnin dokumentointipohjiin, joista 10ytyy tarvittavat
elementit muutospolun digitaalisen version luomiseksi (ks. tdimén dokumentin s.
34 kuva 1.).
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SMART ENERGY
TRANSITION

Koodausjarjestys

Huom! Polku numeroidaan ja valokuvataan ennen kuin se voidaan purkaa
seindlti ja digitoida. Alla on kuvattuna suositeltu numerointijérjestys polun
elementeille. Sivulla 32 on tarkemmin kuvattu kirjainkoodit, jotka eri
elementeille tulee antaa.

1. Anna askelmerkeille numero alkaen 1:std, jarjestyksessé
vasemmalta oikealle ja ylhailta alas.
—  Esim: Al
2. Numeroi kirjoitetut nuolet askelmerkkien vililla.
—  Esim: AI-A2
3. Numeroi vaihtoehtoisten polkujen askeleet.
—  Esim: AV1
4. Numeroi nuolet vaihtoehtoisten askelmerkkien vililla.

— Esim: AV1-AV2

5. Numeroi epavarmuusjanat.
— Esim: J1
6.  Numeroi epavarmuusaskeleet.
—  Esim: AE1
7. Numeroi nuolet epavarmuusaskel-merkkien vililla.

— Esim: AE1-AE2



SMART ENERGY

Muutospolkujen dokumentointi TRANSITION
. - Epavarmuusjanat (])
Elementtien numerointi 8 :
J1,72,]3, jne.
Polku (P)
P1, P2, P3, P4, P5, P6 jne. Pilotit (Pi)
Pil, Pi2, Pi3, Pi4, jne.
Askel polulla (A)
Al, A2, A3, A4, jne. Faktat (F)
F1, F2, F3, jne.
Vaihtoehtoinen askel (AV)
AV1, AV2, AV3, AV4, jne. . Voit katsoa numeroiden kirjaamiseen mallia sivun 33 kokonaista
Epdvarmuustekijan aiheuttama askel (AE) muutospolkua esittédvéstd kuvasta.
. Kun numerointi on ensin tehty valmiin polun elementteihin ja sen

AElL, AE2, AE3, AFE4, jne.
Muutostekija (AM)

A4Ma, A16Mb, A1Mc, A1Mcl, jne.

Kirjoitetut polun nuolet (sininen)
A2-A6, A10-Al1, jne.
Vaihtoehtoisen polun nuolet (punainen)

AV2-AV6, AV10-AV11, A2-AV2, jne.

Epéavarmuuspolun nuolet (vihred)

J2-AE1, AE2-AE3, jne.
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jalkeen polku on valokuvattu, on my6s numeroinnit helppo kopioida

digitaaliseen versioon.
Murrosareenan tukisivusto ja dokumentointipohjat

. Murrosareenan lépivientid varten on luotu tukisivusto (murrosareena.fi),
joka sisdltdd ohjeita ja materiaaleja sekd murrosareenan jarjestdjille ettd
osallistujille.

. Murrosareena-prosessin alkaessa on hyva kiyda sivusto lapi, ja ladata sieltd
tyOpajoissa tarvittavat aineistot.

. Muutospolkujen dokumentointia tukevat pohjamateriaalit ovat ladattavissa
péadotsikon Taustamateriaalit alta, ja niitd voidaan kayttaa siltd osin kuin

nihddin tarpeelliseksi.
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At varasto [

seimpadimase,
e A

effisituar vitae,

Alizeet alizg
efficitur vitae,

Akt a

tottofing

ohfaukesen kehiteymine

© nmsoMe
Sed incpercict macea

effiiur vitae

aliquet aliauan. dian

Uienne on.
<hnkpistyngt

St incperdiet masse,
aliquet aliguan dian:
effisituar vitae.

[::)

“Aliguet aligquan diaw.
efficitur vitae.

effisitir vitae,

Tscing it sed diam.

Shnautojon stz
Ling Rustns <

Fossiilisten.

::]
2 Toinijat
LR

adipicoing elit,

foer imperdit massd
aliquet aliouan dian)

o

Esimerkki pelilaudasta, jonka kaikki elementit on numeroitu, ja sen jalkeen valokuvattu.
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Muutospolkujen dokumentointi

Digitointijarjestys

1. Siirry kirjaamaan polun elementtejd ylos tukimateriaaleiksi luotuihin
dokumentointipohjiin. Jokaisesta polusta tehdddn digitaalinen versio Adobe
[lustrator -ohjelmalla.

2. Muodosta ruudukolle varsinaista muutospolkua vastaava digitaalinen polku.
Kopioi ja liita tarvittavat elementit, ja kirjoita niihin vastaavat tekstit. Kirjoita
jokaiseen elementtiin ylos myos sille annettu koodi (A1, A2, A3, jne.) jotta se voidaan
tunnistaa polkua raportoitaessa (1).

3. Kun digitaalinen polku on valmis, siirrd olennaisimmat tiedot

raportointitiedostoon InDesigniin (2).

4. Kay lapi priorisoidut askeleet (vih. 3kpl). Kirjoita niiden tarkemmat kuvaukset
omalle sivulleen. Kopioi Illustratorista kuva-elementit, ja aseta ne samalle sivulle
kuvauksen kanssa (3).

5.  Kéytd visuaalista materiaalia raportoinnin tukena sielld, missd se on
hyodyllisintd. Vuoden 2017 Helsingin murrosareenan polkuraporteista ja paaraportin
polkutiivistelmisté voi ottaa mallia sithen miten polut, askeleet ja tarkeimmit askeleet
voidaan kuvata.
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POLUN . @ /skel eitoteudukun
ASKELEET & ! f
Askeleen  Askeleen Milloin  Toimija(t) Tarrat  Skaala
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Hyv ja hauska asuminen - -
1 > yhteisollisyyskulttuuri / tydllistyminen E&l @
O
2 Ihmisten tulisi tunnistaa kotinsa *C, jos 27 *C -> mahdollinen muutoshalu.

Kodeissa nyt 2-3°C ohjelimpii (21°C) ylempi keskilimps.
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PoLkU#S PRIORISOITU ASKEL
per capita 35m2:een vuoteen 2030 mennessi. Limmitettyjen asuinnelijdiden pienemisessi on jo

Limmitettv

26 suomessa nihtivissi trendi: per henkils neliémiréin kasvu on taittunut niin kerrostaloissa kuin omakotitaloissa jo vuonna

ASKEL 2015. Lisaéntyvi kaupungistuminen ja asumisen hinta voimistaa trendia entisesta ista askeleista tilankiyto i
yhteiskiiyton ja joustavien varastotilojen myota vaikuttaa erityisesti kaupungeissa. Muutosta voidaan auttaa puolilimpimien tilojen liszmisella
uudis- ja korj isessa, jolloin sydii limpdi vaativat neliot vihenevit. Samaten asuntojen ja asuntokannnan yleisen muunto- ja
muuttojoustavuuden lisiamisella voidaan edesauttaa askeleen toteutumista, eritoten vanhenevan vieston osalta, jolle helposti jia lapsien muutettua

kotoa suuri méaré nelivitd. Saavutettava energiansidsto on merkittiva, luokkaa 6% vuoteen 2030 mennessi iden vékiluvun
kasvun.
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