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Taloyhtioisti tulevaisuuden energiatuottajia — Muutospolut vuoteen 2035 ja murrosareena
tiedon yhteistuotannon menetelméin

Noin neljannes Suomen asuntokannasta koostuu taloyhtidistd. Niistd merkittdvé osa tarvitsee lahivuo-
sina korjauksia, joiden avulla voidaan kehittda rakennuskannassa tapahtuvaa hajautettua energiantuotan-
toa esimerkiksi aurinkopaneelien ja ldimpopumppuratkaisujen avulla. Vuonna 2018 voimaan tullut EU:n
energiayhteisdsddntely luo yhdessidén meneilldén olevat kansallisten sdantelymuutosten kanssa perustan,
jonka varassa taloyhtiot voivat vahvistaa kansalaisten energiantuottajaroolia tulevaisuudessa.

Murros taloyhtididen kestdvain energiantuotantoon on haaste, joka edellyttdd useiden yhteiskunnan
osa-alueiden nédkokulmien ja toimijoiden kokoamista yhteen. Tétd tavoitetta varten jarjestettiin vuonna
2020 Kansalaisenergia-areena — tiedon yhteistuotannon kokeilu, jonka vaiheita ja johtopaatoksia kuva-
taan késilld olevassa raportissa. Raportissa hahmotellaan haasteita ja mahdollisuuksia, joita liittyy talo-
yhtididen muuntautumiseen passiivisista energian kuluttajista aktiivisiksi energian tuottajiksi ja muuttu-
van energiajarjestelman toimijoiksi. Keskiossd ovat neljd murrospolkua, joissa on jasennetty erilaisia
toimenpiteitd murroksen kdynnistdmiseksi. Samalla tyo tarjoaa seikkaperdisen kuvauksen murrosareena-
menetelmén pédvaiheista tulevaa kayttod ja kehittamistd varten.

Areenatyon tulokset osoittavat, ettd toimenpiteité tarvitaan useilla alueilla. Ensinnékin luotettava
tieto on koostettava selkedsti tavoitettavaan muotoon, jossa se on eri toimijoiden kaytettdvissd. Nykyisin
yleisti tietoa ja esimerkkitapausten kuvauksia on tarjolla runsaasti, mutta niiden vertailu ja soveltaminen
on ddrimmaisen vaikeaa. Toiseksi taloyhtidt tarvitsevat parempia kanavia vertaisoppimiselle ja kohden-
netulle neuvonnalle. Tarkeimpiné keinoina tunnistettiin julkisen energianeuvonnan jalkauttaminen 14-
hemmés taloyhtioitd sekd vertaisoppimisen ja yhteistyon tilojen, kuten kortteliklubien ja edellédkévija-
verkostojen kehitys. Kolmanneksi markkinoille tarvitaan voimakkaampia signaaleja palvelutarjonnan
kehitykselle ja uudenlaisten kokonaisratkaisujen kehitykselle. Valtion energia-avustuksen jatko voi olla
keino ennakoitavalle ja jatkuvalle ohjaukselle. Liséksi vaaditaan poliittista tahtoa ja strategista nike-
mystd, jotta kansalaisenergian kehittdmiselle on olemassa resursseja myds tulevaisuudessa.

Politiikkakehityksen kannalta olennaista onkin monien samanaikaisesti etenevien muutosten yhteis-
kunnallinen koordinaatio. Toimenpiteité tarvitaan niin taloyhtididen tasolla, jolla hankkeet toteutetaan,
politiikan tasolla, jolla luodaan ennakoitavaa tulevaisuusnikyméa, seké tiedon hallinnan tasolla, joka
toimii kahta muuta yhteen nivovana ulottuvuutena. Taloyhtididen kansalaisenergiantuotannossa ei ole-
kaan kyse yksittdisestd murroksesta, jolla olisi selked omistaja, vaan hajanaisten toimenpiteiden keski-
ndisistd suhteista, mika korostaa polititkkasektorien vélisen vuoropuhelun merkitysta.

Raportissa esitellddn myos noin 30 toimenpidettd eri toimijoille, jotka havainnollistavat minkalaisin
keinoin taloyhtididen energiaroolia voidaan muuttaa. Jatkossa on tirkedi jatkaa dialogia eri toimijoiden
kesken sekd kaynnistdd kokeiluja etenkin tiedon hallintaan ja taloyhtiéiden raatiloityyn tukeen liittyen.

Asiasanat: Kansalaisenergia, taloyhtiot, energiamurros, tiedon yhteistuotanto, murrosareena,
energiayhteisot
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Husbolag framtidens energiproducenter — Andringsstigar till 2035 och brytningsarenan som
metoder for samproduktion av information

Cirka en fjardedel av bostadsbestandet i Finland bestar av husbolag. En betydande andel av dem kom-
mer under de kommande aren vara i behov av renovering for att utveckla decentraliserad energiproduk-
tion till exempel med hjilp av solpaneler och varmluftspumpsldsningar. EU-regleringen av energige-
menskapen som tridde i kraft 2018 skapar tillsammans med de pagéende nationella regleringséndringar
en grund utifran vilken husbolag kan stidrka medborgarnas roll som energiproducent i framtiden.

Husbolagens omstéillning till en hallbar energiproduktion ar en utmaning som kraver samverkan
mellan synpunkter och aktdrer inom flera samhéllsomraden. For att nd denna mélséttning arrangerades
Kansalaisenergia-areena ar 2020 — ett forsok for samproduktion av information vars skeden och slut-
satser beskrivs i denna rapport. I rapporten skissas utmaningar och mojligheter kopplade till husbo-
lagens forvandling frén passiva energikonsumenter till aktiva energiproducenter och aktorer i det forén-
derliga energisystemet. I centrum finns fyra brytningsstigar med olika atgérder strukturerade for att sétta
igang omvandlingen. Samtidigt erbjuder arbetet en detaljerad beskrivning av huvudskeden i brytning-
sarenametoden for framtida anvéndning och utveckling.

Resultaten fran arenaarbetet visar att det behovs atgiarder inom flera omraden. For det forsta ska in-
formationen sammanstéllas tydligt i ett format som &r lattillgédngligt for olika aktorer. Idag finns det gott
om allmén information och beskrivningar av exempelfall, men det &r ytterst svart att jimfora och
tillimpa dem. For det andra behdver husbolag battre kanaler for kamratstott 1drande och riktad
radgivning. Som viktigaste metoder identifierades omvandling av energiradgivningen ndrmare husbolag
samt utveckling av kamratstott larande och lokaler for samarbete, sdsom kvartersklubbar och
foregangarnatverk. For det tredje behovs starkare signaler for utveckling av serviceutbudet och nya
typer av helhetsldosningar pd marknaden. Fortsatt energistdd fran staten kan vara ett sitt for anteci-
perande och kontinuerlig styrming. Dessutom behovs politisk vilja och strategiskt perspektiv for att
sakerstélla resurser for utveckling av medborgarenergi dven i framtiden.

For den politiska utvecklingen ar samhéllskoordinationen av manga samtida &dndringar det viktiga.
Atgirder behovs bade pa husbolagens niva dir projekten genomfors, pa den politiska nivan dér anteci-
perande framtidsutsikter skapas och pa den administrativa nivan dir en sammanlédnkande dimension
skapas mellan dessa tva. For husbolagens produktion av medborgarenergi handlar det inte om nagon en-
skild omvandling med en tydlig 4gare utan om inbordes relationer mellan enstaka éatgérder, vilket beto-
nar betydelsen av en dialog mellan de politiska sektorerna.

I rapporten presenteras dven cirka 30 atgéarder for olika aktorer som exemplifierar hur husbolagens
energiroll kan foréndras. I fortsattningen ar det viktigt att fortsitta ha en dialog mellan olika aktorer
samt paborja forsok framfor allt i anknytning till informationshantering och skraddarsytt stdd for husbo-
lag.

Nyckelord: Medborgarenergi, energibrytning, samproduktion av information, brytningsarena,
energigemenskap
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Housing associations as energy producers of future — Transition pathways until 2035 and
transition arena as a method of knowledge co-production

About a quarter of Finland's housing stock consists of housing companies. A significant part of them
will be in need of renovations in the next few years, which will enable the development of decentralised
energy production in the building stock, for example, with the help of solar panels and heat pump solu-
tions. The EU Energy Community Regulation, which entered into force in 2018, together with the ongo-
ing national regulatory changes, will provide a basis on which housing companies can strengthen the
role of citizens as energy producers in the future.

The transition to sustainable energy production in housing companies is a challenge that requires
bringing together the perspectives and actors of several sectors of society. To this end, an experimental
knowledge co-production experiment called Citizen Energy Arena was organised in 2020, and it’s
stages and conclusions are described in this report. The report outlines the challenges and opportunities
associated with the transition of housing companies from passive energy consumers to active energy
producers and operators in a changing energy system. The focus is on four transition paths, with various
measures structured to initiate the transition. At the same time, the project work provides a detailed de-
scription of the main steps of the transition arena methodology for future use and development.

The results of the project show that measures are needed in several areas. Firstly, reliable infor-
mation must be compiled in a clearly accessible format in which it is made available to the various ac-
tors. Today, there is a wealth of general information and case studies, but it is extremely difficult to
compare and apply them. Second, housing companies need better channels for peer learning and tar-
geted counselling. Implementing public energy advice closer to housing companies and developing peer
learning and cooperation facilities, such as block clubs and pioneering networks, were identified as the
most important means. Thirdly, the market needs stronger signals for the development of the supply of
services and the development of new types of comprehensive solutions. The continuation of the state’s
energy aids can be a means of providing predictable and continuous guidance. In addition, political will
and strategic vision are required in order to have the resources for the development of citizen energy in
the future as well.

Indeed, the social coordination of many simultaneous changes is essential for policy development.
Measures are needed at the level of the housing companies at which the projects are implemented, at the
policy level, which creates a predictable future, and at the level of information management, which acts
as an interlinking dimension. The citizen energy production of housing companies is not a single revolu-
tion with clear ownership, but rather a relationship between fragmented measures, which underlines the
importance of dialogue between policy sectors.

The report also presents some 30 measures for different actors, illustrating how the energy role of
the housing companies can be changed. In the future, it will be important to continue the dialogue be-
tween the various actors and to launch experiments, especially with regard to information management
and tailor-made support for housing companies.

Keywords: Citizen energy, housing companies, energy transition, knowledge co-production,
National Transition Arena, energy communities
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Taloyhtididen merkitys ja mahdollisuudet energiatoimijoina on nopeasti noussut ajankohtaiseksi kysy-
mykseksi. Ensinndkin Euroopan unionin yhteisdenergiasdintely edellyttdd jaisenmaita toteuttamaan
sddntelyn muutoksia, joilla puretaan energian hajautetun tuotannon esteitd. Suomessa taloyhtiot ovat
yhteis6jé, joihin liittyy paljon mahdollisuuksia my&s energiatoimijoina. Toiseksi teknologian kehitys

on tehnyt monista energiaratkaisuista taloudellisesti kannattavia myos taloyhtidille erityisesti laajempien
remonttien yhteydessd toteutettuna. Kolmanneksi Sanna Marinin hallituksen kdynnistima mééraaikai-
nen energia-avustus taloyhtididen energiatehokkuuden parannuksiin on herétellyt alan markkinoita ja
tuottaa runsaasti uusia energiaratkaisuja, jotka voidaan ottaa taloyhtiissd kayttoon myds laajemmin.
Téssa raportissa on hahmoteltu tulevaisuuspolkuja, joissa taloyhtiot muovautuvat aktiivisemmiksi toimi-
joiksi energiajérjestelméssé.

Kasilld olevan raportin perustana on kevéadn 2020 aikana toteutettu Kansalaisenergia-areena -tyopa-
jasarja, johon kokoontui kaikkiaan 17 asiantuntijaa yhteiskunnan eri osa-alueilta. Kyseessé oli tiedon
yhteistuotannon prosessi, jossa sovellettiin murrosareenan menetelméai uudella tavalla ja johon korona-
virus toi omanlaisensa lisémausteen. Tiedon yhteistuotannossa on kyse pyrkimyksestd yhteiskunnallisen
dialogin avulla jasentdd moniulotteista kokonaisuutta ja etsid ratkaisuja tunnistettuihin haasteisiin. Mur-
rosareena puolestaan tarjoaa pitkille jasennetyt puitteet vuorovaikutuksen ja eri taustoilta tulevien osal-
listujien vilisen vuoropuhelun jérjestimiselle ja dokumentoinnille. Viime aikoina tiedon yhteistuotanto
on saanut vahvasti sijaa poikkitieteellisessd tutkimuksessa, mutta menetelmilld voisi olla oikein kéytet-
tynd huomattavasti enemmén annettavaa myos erilaisille politiikkaprosesseille strategiatydsta ja lakien
valmistelusta politiikan toimeenpanoon ja toimijoiden sitouttamiseen.

Kansalaisenergia-areena oli kahden strategisen tutkimusneuvoston rahoittaman hankkeen yhteinen
ponnistus. CORE-konsortion kiinnostuksen kohteet ovat menetelmallisid ja liittyvdt uudenlaisiin tapoi-
hin tuottaa tietoa ja tuoda erilaisia toimijoita yhteen. Prosessi osoittikin hyvin, ettd kansalaisenergian
kysymysté voidaan 1dhestyd hyvin moninaisista kehyksisté, joiden vélisten yhteyksien ja erojen kartoit-
tamistyOtd on varmasti tarpeellista jatkaa myds tulevaisuudessa. Smart Energy Transition (SET) -hanke
on puolestaan viimeisten viiden vuoden aikana koonnut laajasti teknologista, taloudellista ja poliittista
ymmarrysti energiajirjestelmissd meneillddn olevasta muutoksesta kohti verkottuneempaa, hajautu-
neempaa ja joustavampaa jirjestelmad. Kansalaisten roolien tarkastelu tdssd muuttuvassa jéarjestelméissa
ja sen mukanaan tuovissa poliittisissa rakenteissa on tdrkedd muun muassa meneilldin olevan murrok-
sen ennakoitavuuden ja oikeudenmukaisuuden kannalta.

Areenan toteutusta vauhditti iséntind toimineiden ympéristdministerion seké tyo- ja elinkeinominis-
terion mielenkiinto. Poikkeuksellisen vuoden 2020 aikana on tehty kauaskantoista suunnittelutyota, jo-
hon kuuluvat YM:n koordinoima ja vuoteen 2050 ulottuva Pitkédn aikavilin korjausrakentamisen strate-
gia sekd TEM:n hallinnonalalle kuuluva, uuden EU-sééntelykehyksen huomioiva Energia- ja
ilmastostrategian pdivitys. Elamme aikaa, jolloin hallinnonalojen vélinen vuoropuhelu ja toimijoiden
monipuolinen osallistuminen energiapolitilkan muovaamiseen ja toimeenpanoon on erittdin ajankoh-
taista. Tdssd tyOssd uudenlaisilla tiedontuotannon menetelmilld on paikkansa.

Jani Lukkarinen, juna Kuopiosta Helsinkiin 16.6.2020
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1 Johdanto

1.1 Tiedon yhteistuotantoa kansalaisenergiadialogilla

Kansalaisten osallistuminen energiajirjestelman muutokseen on hyvin ajankohtainen kysymys. Suomen
tavoitteena on olla hiilineutraali vuonna 2035. Osana titd tavoitetta on asumisen ja rakentamisen hiilija-
lanjéljen pienentdminen. Yksittdisten kotitalouksien sekd pienyhteisdjen kuten taloyhtididen hajautettu
uusiutuva energiantuotanto (ns. kansalaisenergia) on keskeisessd roolissa asumisen hiilijalanjiljen pie-
nentdmisessd. Teknologian alentuneet kustannukset, dlyteknologioihin perustuvat palvelut ja vuonna
2020 alkanut energia-avustus parantavat kuluttajien mahdollisuuksia osallistua ilmastotavoitteiden saa-
vuttamiseen. Euroopan unionin uusiutuvan energian direktiivi (2018/2001/EU) velvoittaa lainsdddannon
muutoksiin, joilla vahvistetaan kansalaisten mahdollisuuksia tuottaa uusiutuvaa energiaa esimerkiksi
tuomalla energiayhteisot nakyvéksi osaksi kansallista sdéntelyé. Direktiivin mukaan jésenvaltioiden on
varmistettava puitteet, joilla edistetddn ja helpotetaan uusiutuvan energian yhteiséjen kehittamista (ar-
tikla 22, kohta 4). Jasenvaltioiden on siséllytettiva yhteenveto kiyttoon otettavista energiayhteisdjen
kehittdmiseen tdhtadvisté politiikoista ja toimenpiteistd kahden vuoden vélein julkaistaviin energia- ja
ilmastosuunnitelmia koskeviin edistymisraportteihin (artikla 22, kohta 5; asetus 2018/1999/EU, artikla
20, kohta 7).

Kyse on laaja-alaisesta murroksesta, joka edellyttdi sekd toimien koordinointia useilla politiikan
tasoilla sddntelyn pullonkaulojen poistamiseksi ettd energiajirjestelmien pitkdjanteistd suunnittelua, joka
vastaa uuden teknologian ja toimintamallien mahdollisuuksiin. Murroksella ei ole yhté selkedé suuntaa
tai yhtd liikuttavaa voimaa, vaan moninaisia toisiinsa vaikuttavia polkuja, joiden kartoittamiseksi tarvi-
taan laaja-alaista asiantuntemusta teknologisista mahdollisuuksista ja hallinnollisista puitteista sekd kiy-
tdnnon ymmarrystd asukkaiden kohtaamista haasteista uusien energiaratkaisujen omaksumisessa. Kesté-
vin kehityksen haasteet vaativat monialaista keskustelua ja suunnittelua, jossa useat eri tahot tuottavat
jaetun ymmarryksen tavoista kestdvyysmurroksen edistaimiseksi. Uudenlaisilla tiedon yhteistuotannon
lahestymistavoilla voidaan tarkastella kriittisesti yhteiskunnallisia haasteita ja etsid ratkaisuja, joissa il-
mididen moniulotteisuus huomioidaan aiempaa paremmin ja siséllytetddn eri mittakaavoilla toteutuvaan
suunnitteluun.

Kasvava ymmaérrys monialaisen suunnittelun mahdollisuuksista politiikka- ja kehitysprosesseissa
kaantdd huomiota uudenlaisiin yhteissuunnittelun tydskentelymuotoihin. Uudenlaisilla tiedon yhteistuo-
tannon ldahestymistavoilla voidaan seka tarkastella kriittisesti yhteiskunnallisia haasteita etti etsi ratkai-
suja, joissa ilmididen moniulotteisuus huomioidaan aiempaa paremmin ja sisillytetddn eri mittakaa-
voilla toteutuvaan suunnitteluun.

Murrosareenaprosessi pohjaa systeemisen muutoksen suuntaamisen malliin, jonka juuret ovat 2000-
luvun vaihteen Hollannissa (eng. Transition Management; Kemp ym. 2007; Vo3 ym. 2009; Heiskanen
ym. 2009). Areena tarjoaa lupaavan tiedon yhteistuotannon menetelmén monimutkaisiin kestivyyshaas-
teiden konteksteihin, joita ovat perinteisesti olleet esimerkiksi liikennejarjestelmén muutokset, jatteiden
kisittely ja energiantuotanto. Kyse on tavoitteellisesta toimintatavasta kestdvyysmurrosten edista-
miseksi, jossa ldhtokohtana on ettei systeemistd muutosta voi koskaan téysin hallita, mutta aktiivisella
tyoll4 sitd voidaan ohjata ja vauhdittaa aiempaa kestivampain suuntaan (Rotmans ym. 2001; Beringer
ym. 2017). Systeemisen muutoksen suuntaamisessa onkin kyse erdénlaisesta interventiosta, jossa vallit-
sevaa kehityskulkua horjutetaan tuomalla sen rinnalla esiin haastavia ndkdkulmia ja uudenlaisia inno-
vaatioita.

Murrosareenamenetelmid (Roorda ym. 2012) on sovellettu eri tavoin useissa temaattisissa konteks-
teissa ja eri mittakaavoilla. Sen padelementteihin kuuluu tiiviin ryhmén pitkdjanteinen tyo tarkastelta-
vaan ilmidon liittyvien haasteiden ja mahdollisuuksien kartoittamiseen, yhteisen vision, tulevaisuuteen
asetettavien tavoitteiden ja vaihtoehtoisten polkujen laatimiseen sekd uusien kokeilujen jalkauttamiseen.
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Nykyisessd muodossaan sité on kehitetty Suomessa erityisesti Strategisen tutkimusneuvoston rahoitta-
massa Smart Energy Transition -projektissa (SET; 2015-2020). Vuonna 2017 jérjestetyssi energiamur-
rosareenassa tutkittiin Suomen mahdollisuuksia valmistautua uusiutuvan energiantuotannon murroksiin
ja kiristyvaén energiapolitiikkaan sekd ennakoivien toimenpiteiden avulla myds hyotyé globaalisti to-
teutuvista murroksista (Hyysalo ym. 2017; 2019b).

Strategisen tutkimusneuvoston rahoittamat hankkeet CORE ja Smart Energy Transition (SET) jar-
jestivdt yhdessd ymparistoministerion sekd tyo- ja elinkenoministerion kanssa vuoden 2020 alkupuolella
murrosareenaprosessin, jossa pohdittiin kansalaisenergian potentiaalia, ajureita ja esteitd sekd konkreet-
tisia muutostoimia kansalaisenergian edistdmiseksi. Areenan tyopajoissa oli mukana joukko toimijoita,
joilla on ndkemysté ja osaamista asumisen energiamurroksesta: keskeisid viranomaisia, asumisen hiilija-
lanjdlkeen perehtyneitd tutkijoita, jarjestojd, yrityksid ja energiayhtiditd, sekd aktiivisia energiakansalai-
sia, joilla on kokemukseen perustuvaa ymmarrystd uusien energiaratkaisujen toteuttamisesta. Yhteista
tilannekuvaa ja tiekarttaa kansalaisenergian edistdmiseksi luotiin murrosareenamenetelmén (Hyysalo
ym. 2019a, b) avulla neljdssé rinnakkaisessa pienryhméssa.

Téssé raportissa késitelldaan kevaillda 2020 toteutetun Kansalaisenergia-areenan keskeisid vaiheita ja
johtopéétoksid, jotka toimivat tapausesimerkkind murrosareenamenetelmin kéytosti. Kansalaisenergian
kasitteelld viitataan kansalaisten mahdollisuuksiin tuottaa itse sdhkd- ja ldmpoenergiaa seké olla passii-
visen kuluttajaroolin sijaan aktiivisia osapuolia muuttuvassa energiajarjestelmissé (Ks. Luku 2). Perin-
teiseen energiantuotantoon ja -jakeluun verrattuna kansalaisenergia vaatii uudenlaisia hallinnollisia, tek-
nologisia ja liiketoiminnallisia ratkaisuja, mutta ennen kaikkea uudenlaista yhteisty6td toiminnan koor-
dinoimiseksi. Kansalaisenergia on hyvin laaja-alainen aihepiiri, minka vuoksi Kansalaisenergia-areenan
tarkastelu rajattiin erityisesti taloyhtioihin. Taloyhtit ovat luontevia energiayhteisdjé, ja lisiksi niissé
on paljon korjausvelkaa ja padstovahennyspotentiaalia.

Aihealueena kansalaisenergia sopii murrosareenaprosessiin hyvin, koska menetelmai tarjoaa puitteet
hallinnon edustajien, asiantuntijoiden, yrittdjien, etujéirjestojen ja kansalaisten vuoropuhelulle. Ympéris-
toministerion isdinndimassé tydpajasarjassa muodostettiin nelja murrospolkua taloyhtididen aktiivisem-
paan energiarooliin vuonna 2035 (Luku 3), joiden vuorovaikutuksena tunnistettiin joukko toimenpide-
suosituksia alan toimijoille (Luku 4). Témén raportin lopuksi arvioidaan murrosareenamenetelméan
mahdollisuuksia ja rajoituksia tiedon yhteistuotannon menetelménd laajemmin tieteellisesséd tutkimuk-
sessa ja politiikkaprosessien tukena (Luku 5).

1.2 Kansalaisenergia poliittisena kysymyksena

Kansalaisenergialla tarkoitetaan tdssé tydssd hajautettua sdhkon ja/tai limmontuotantoa, joka voi olla
tarkoitettu kiinteistojen omaan kayttdon tai energian jakeluverkkoon syotettaviksi. Tilastoinnissa hajau-
tetulla tuotannolla viitataan alle 1 MW kokoisiin tuotantoyksikdihin. Suomessa kansalaisenergian tuo-
tanto perustuu télld hetkelld etenkin pientalokannassa voimakkaasti yleistyvadn aurinkoséhkon tuotan-
toon seké lampdenergian tuotantoon erilaisilla limpdpumppuratkaisuilla. Sen sijaan taloyhtididen
sdahkon ja 1dmmon pientuotantoon liittyy merkittdva hyodyntdmiton potentiaali, koska taloyhtidissé ei
ole juuri toteutettu hajautetun energiantuotannon hankkeita (Hirvonen ym. 2018).

Kysymys taloyhtididen energiaroolista on poliittisesti keskeinen ja sitd on pyritty ratkaisemaan
useilla toimenpiteilld. Valtioneuvosto antoi energiaremonttien vauhdittamiseksi asetuksen (1341/2019)
asuinrakennusten energia-avustuksista vuoden 2019 lopussa. Avustuksia myonnetdén asuinrakennusten
energiatehokkuutta parantaviin korjaushankkeisiin yhteensi 100 miljoonaa euroa vuosina 2020-2022 ja
monissa hankkeissa on mielekésté toteuttaa my0s energiantuotantoon liittyvid toimenpiteité, kuten au-
rinkovoimaloiden asennuksia. Hallitusohjelmassa esitetdén lisidksi energiaremonttien kotitalousvahen-
nyksen laajentamista taloyhtididen osakkaille sekd laajamittaisia peruskorjaus- ja energiatehokkuus-
hankkeita, joissa parannetaan kokonaisten kortteleiden, alueiden tai kaupunkien energiatehokkuutta.
Lisdksi Tyo- ja elinkeinoministeridssd on valmisteilla lainsdddannon péivitys, jonka voimaan tultua
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asukkaat voisivat hyodyntdi kiinteistdssa tuotettua aurinkosihkoé nykyistd helpommin ilman siirtomak-
suja ja veroja ns. hyvityslaskentamallin avulla (Auvinen ym. 2020). Namai toimenpiteet kuvaavat aitoa
pyrkimystd kansalaisenergian vauhdittamiseksi taloyhtidissa.

Kansalaisenergian kehitystd voidaankin ldhestya niin juridisesta oikeuksien méérittelyn nékdkul-
masta kuin poliittisesta paikallisten toimintamahdollisuuksien ndakokulmasta, jotka eivdt valttimatta
anna tdysin yhtenevié vastauksia siithen, miten energiajirjestelmai ja -politiikkaa tulisi kehittaa.

Oikeudellista méarittelya on tehty etenkin EU:n direktiiveissd, jossa on médritelty uusiutuvan ener-
gian yhteis6t (2018/2001/EU; Auvinen ym. 2020). YhteisGenergian tavoitteena on lisidtd kuluttajien suo-
raa osallistumista markkinoiden toimintaan niin energiantuottajina kuin kulutusjouston osapuolina, jolla
viitataan yksittéisten kansalaisten ja yhteisdjen mahdollisuuksiin ohjata energiankulutustaan matalan
kulutuksen ajankohtiin, miké parantaa energiaverkkojen toimivuutta. Tavoitteena on ollut rakentaa kat-
tava méaritelmé energiayhteisostd oikeushenkiloni ja tismentéd siihen liittymiseen ja kuulumiseen liit-
tyvid periaatteita.

Suomessa energiayhteisdjen periaatteita on pohdittu erityisesti Ty0- ja elinkeinoministerion aly-
verkkotyoryhméssé (Pahkala ym. 2018). Tyoryhma korostaa yhteis6ja jakamistalouden muotona, jossa
sdahkon tuotannon hyddyt ja riskit jaetaan hankkeen osallistujien kesken. Motivaationa voi toimia esi-
merkiksi taloudellisen hyddyn tavoittelu, energiaan liittyvit arvovalinnat tai tuotantovarmuuden paran-
taminen. Tyoryhma myos esitteli lainsdddantoty6td varten mééritelmét kiinteiston siséisille, kiinteistora-
jat ylittaville ja hajautetuille energiayhteisdille:

o Kiinteiston sisdinen energiayhteisd viittaa saman kiinteiston (esimerkiksi taloyhtion) sisalla
tapahtuvaan energiantuotantoon ja kulutukseen

o Kiinteistorajat ylittdvassé energiayhteisdssd sdhkon kulutus ja tuotanto tapahtuvat eri pisteissa,
mutta ne on yhdistetty erilliselld kaapeliyhteydella

e Hajautettu energiayhteiso viittaa sdhkon siirtdmiseen tuotantopaikasta kulutuskohteeseen
jakeluverkon kautta.

Energiayhteisojen poliittisemmissa méadritelmissd korostuvat puolestaan paikallinen osallisuus ja
energiantuotannon hyotyjen jakaminen paremmin myos yhteisoille (esim. Smith ym., 2016). Esimer-
kiksi EU-rahoitteisessa Itdmeren alueen energiayhteisdja tarkastelleessa Co2mmunity -hankkeessa on
korostettu paikallisten osakkaiden ensisijaisuutta ja madrdysvallan séilyttdmisti yhteisdenergiahankkei-
den paitoksenteossa, koska energiahankkeilla on vaikutusta laajemminkin paikallisen autonomian kysy-
myksiin (Ruggiero ym. 2019). Kansalaisten keskeinen rooli hankkeiden toteuttajina ei kuitenkaan sulje
pois esimerkiksi yritysten ja kuntien osallistumista yhteistyokumppaneina. Omistajuuden, itsemaaraa-
misoikeuden ja toimijuuden kysymyksistd on tirkeédd keskustella osana muuttuvan energiajérjestelmin
sddnndistd sopimista niin valtakunnallisella kuin yhteis6jenkin tasolla.

Kansalaisenergialle on olennaista sen maantieteellinen luonne. Kansalaisenergian maantiedetti voi-
daan hahmotella kirjistden jaottelemalla sen toteutus neljdin lohkoon omistussuhteen (vaaka-akseli) ja
ympériston (pystyakseli) mukaan. Maaseudulla on pitkéén toteutettu muun muassa bioenergiaan, bio-
kaasuun, pienvesivoimaan ja pientuulivoimaan liittyvid hankkeita. Kaupungeissa puolestaan padpaino
on ollut aurinkoenergiateknologioissa seki rakennusten lampopumppuratkaisuissa. Yksityisomistuksen
nikodkulmasta tavoitteena on esimerkiksi omakotitalon tai maatilan ostoenergiatarpeen pienentdminen,
kun taas yhteisomisteisilla hankkeilla esimerkiksi energiaosuuskunnissa tai taloyhtidissa tavoitellaan
useammin yliomavaraisuutta (ks. kuva 1).
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KUVA 1: Kansalaisenergian nelikentta.

Yhteisomistukseen liittyy energiantuotannossa yksityisomistusta monimutkaisempia sopimisen ja
vastuunjaon kysymyksid, joiden vuoksi se on my06s haastavampi kysymys poliittiselle ohjaukselle. Vas-
taavasti maaseudun kontekstissa erilaisiin kokeiluihin on pystytty suhtautumaan vapaammin kuin kau-
pungeissa, joissa energiahankkeet ovat hyvinkin tarkan rakennusvalvonnan ja luvituksen piirissa. Talo-
yhtididen lohko nelikentdstd onkin erityisen kiinnostava, koska siihen liittyy kaikista eniten ratkaisemat-
tomia kansalaisenergian tuotannon yhteiskunnallisia haasteita.
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2 Kansalaisenergia-areena 2020

2.1 Kansalaisenergia-areenan toteutus

Kansalaisenergia-areena toteutettiin murrosareena-menetelmad hyddyntéen (ks. Luku 1). Tavoitteena oli
tunnistaa monialaisessa keskustelussa kattavasti taloyhtididen energiarooliin liittyvid haasteita ja mah-
dollisuuksia, muodostaa murrospolkuja kohti kansalaisten aktiivisempaa osallistumista energiajérjestel-
maiin sekd tuottaa suosituksia muutoksen vauhdittamiseksi ja koordinoimiseksi. Murrosareenan mene-
telméa on kehitetty osana kehdmaéisesti etenevina kuvattua systeemisen muutoksen suuntaamisen
prosessia, joka jakautuu neljdin pddvaiheeseen (ks. kuva 2; Rotmans & Loorbach, 2010; Beringer ym.
2017). Kehdn ensimmaéisessd vaiheessa jasennetiin tarkasteltavaa ongelmaa ja perustetaan mur-
rosareena eri ndkokulmia edustavista toimijoista. Toisessa vaiheessa muodostetaan yhteinen tulevai-
suusvisio ja sitd kuvaava muutostavoite. Toisen vaiheen tyoskentelyn ytimessi on kuitenkin tdsmalli-
semmistd muutosaskelista koostuvien "murrospolkujen’ muodostaminen, mikd auttaa tunnistamaan
monimutkaisia systeemisid suhteita ja ehdottamaan vilittomaésti toteutettavia toimenpiteitd. Kolman-
nessa vaiheessa kédynnistetddn polkutydskentelyssé tunnistettuja kokeiluja ja “valittdmid muutostoimia’,
joilla laajempaa toimijajoukkoa pyritddn sitouttamaan tavoiteltavaan murrokseen. Lopulta, neljainnessé
vaiheessa seurataan ja arvioidaan muutoksen edistymisti ja kokeiluja suhteessa tavoitteen saavuttami-
seen seka tarvittaessa palataan kehin aiempiin vaiheisiin.
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Kuva 2: Neljé systeemisen muutoksen péévaihetta ja Kansalaisenergia-areena.
(Muokattu Beringer ym. 2017).

Kansalaisenergia-areenassa keskityttiin kehdn kahteen ensimmaéaiseen vaiheeseen, joissa muotoil-
laan yhteinen ymmaérrys murroksen etenemisestd. Péddpaino oli murrospolkujen muodostamisessa ja kes-
keisten toimenpiteiden tunnistamisessa. Murrospolkujen laadinnassa kaytettiin murrospolkutydkalua,
joka on kehitetty jasentimédn muutoksen ajallista ulottuvuutta ja ilmidon liittyvid yhteiskunnallisia vuo-
rovaikutussuhteita seké tunnistamaan eri sektoreilla toteutettavia toimenpiteitd (Hyysalo ym. 2017).
Murrospolkuja rakennetaan toisiinsa nivoutuvissa vaiheissa, joiden avulla hahmotellaan muutoksen tar-
keimpid mekanismeja ja kohdennetaan tarkastelua yksityiskohtaisempiin kuvauksiin (ks. Liite 1).
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Valitun toimijajoukon sitoutuminen koko ty0pajasarjaan on térkeéé, jotta alun tilannekartoitus tukee
murrospolkujen valmistelua ja tehtyja toimenpidesuosituksia.

Tarkastelun aikajinteeksi valittiin vuodet 2020-2035. Keskipitkd 15 vuoden tavoite osuu hyvin yk-
siin nykyisten strategisten tavoitteiden, kuten Suomen hiilineutraaliustavoitteen kanssa. Aikajénne on
kuitenkin riittdvan pitkd, jotta merkittdvid muutoksia ehditdédn toteuttaa niin energiantuotannossa kuin
korjausrakentamisessakin. Samalla nykyisten toimien vaikutuksia ja teknologiakehitystd voidaan arvi-
oida. Keskipitkén aikajanne poikkeaa kuitenkin alkuperdisestd systeemisen muutoksen suuntaamisen
mallista, jossa on keskitytty noin 50 vuoden kehityskulkuihin (ks. Hyysalo ym. 2019a).

Suomessa on aiemmin sovellettu murrosareenan toteutusta, joka koostuu kaikkiaan kuudesta tyopa-
jasta (Hyysalo ym. 2017; Enell-Nilsson ym. 2019; Valve ym. 2019a, b; ks. Liite 2). Kansalaisenergia-
areenassa murrosareenan toteutusta kevennettiin kolmeen tydpajaan (ks. Taulukko 1), miké tarkoitti no-
peampaa siirtymisté aiheen rajauksesta murrospolkujen muotoiluun, tiiviimpad aikataulua polkujen laa-
timiselle sekd hieman tiiviimpaa yhteenvetoa. Toisaalta tyoskentelyyn tuotiin elementteja, joilla pyrittiin
syventdmain osallistujien keskindistd oppimista, kuten tulosten vertailua helpottavat lomakkeet ja suul-
liset kommentointikierrokset.

Taulukko 1. Kansalaisenergia-areenan vaiheet.

Aika ja paikka Tyo6pajan toteutus Tyopajan tulokset
Sampsa Hyysalon alustus, kolme ohjattua pienryhma- Listaukset murroksen haasteista
13.1.2020 YM U . . .
. keskustelua kolmessa eri vaiheessa. ja mahdollisuuksista, keskustelu
(3h 45 min) !
muutostavoitteesta.

Vilitehtdva: haasteiden, mahdollisuuksien ja muutostavoitteen kommentointi.

6.2.2020 YM Murrospolkujen muodostaminen neljassa pienryhméassd  Murrospolkujen ensimmaiset
(3h 45 min) murrospolkutydkalun avulla. versiot

Vilitehtava: murrospolkumuistioiden ja digitaalisten polkukuvien kommentointi,
perehtyminen murrospolkuvideoihin.

Neljalle murrospolkuryhmalle jarjestetyt tyépajat zoom-
ymparistdssa, joissa kommentoitiin toisten ryhmien
tuloksia, tarkennettiin omaa analyysia ja luonnosteltiin
toimenpide-ehdotuksia eri toimijoille.

16.-22.4.
virtuaalitydpajat
(2h 30 min / ryhma)

Murrospolkujen kommentoidut
versiot; alustavat toimenpide-
ehdotukset.

Vilitehtava: alustavien toimenpidesuositusten digitaalinen kommentointi ja priorisointi.

5.5.2020 Virtuaalinen tydpaja Teams-ymparistossa koko Keskeisten toimenpiteiden
virtuaalitydpaja osallistujajoukolle, tydpajassa jakauduttiin kahteen listaukset pohjaksi areenan
(1h 30 min) ryhmaan tarkentamaan toimenpide-ehdotuksia. tuottamille politikkasuosituksille.

Lopuksi: rapotin lukujen 3 ja 4 seka toimenpidesuositusten listan tarkistaminen ja kommentointi.

Keviin 2020 koronavirustilanne vaikutti merkittévésti areenan toteutukseen. Ensimmaiset kaksi
tyOpajaa ehdittiin toteuttaa suunnitellusti, mutta maaliskuulle ajoitettu viimeinen tydpaja jouduttiin pe-
rumaan ja sen sijaan toteuttamaan etdyhteyksien ja virtuaalisen kommentoinnin keinoin.

Kansalaisenergia-areenan erityispiirteend oli murrospolkujen tydstiminen neljdssa rinnakkaisessa
pienryhmaéssai, joilla oli lahtdkohtana sama muutostavoite. Aiemmissa murrosareenoissa ryhmat tyosti-
vit toisistaan erillisid tavoitteita ja keskittyivét yleensd hieman erilaisiin teemoihin, jolloin polkujen vi-
liset yhteydet jdivét melko ohuiksi. Kansalaisenergia-areenassa pyrittiin lisidmaéan osallistujien keski-
ndistd oppimista ja monipuolistamaan aiheen késittelyé keskittymélld samaan tavoitteseen kaikissa
pienryhmissa.
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2.2 Kansalaisenergia-areenan osallistujien valinta

Kansalaisenergia-areenan teemaksi oli jo ennen tyoskentelyn alkua rajattu kansalaisenergian edistdmi-
nen taloyhtidissd, mika osaltaan ohjasi toimijoiden valintaa. Toimijoita kartoitettaessa pyrittiin 10yté-
méén henkil0ité, joilla on laaja kokemus aihepiiristd ja jotka pystyvit tuomaan keskusteluihin toisiaan
tdydentdvid ndkokulmia. Menetelmd myds osaltaan rajaa joukkoa merkittavasti, koska yksittdisen mur-
rospolun laatimiseen voi osallistua mielekkaisti samanaikaisesti 3-5 henkilda.

Eri toimijaryhmien tunnistamisessa kaytettiin apuna seuraavaa tyypittelya:

e Asuinalueyhdistykset, edelldkdvijataloyhtididen aktiiviset asukkaat ja yhteiskunnalliset
keskustelijat

e Valtakunnallinen lainsddddnndn valmistelu ja toimeenpano

e Kuntien energia- ja taloyhtiohankkeet sekd rakennusvalvonta

e Energia- ja energiapalveluyritykset, rakennus- ja isénndintiala seké energiaverkkotoimijat

e Tiedontuottajat ja -valittdjat

o FEtujérjestot (perinteiset ja haastajat)

Osallistujat tunnistettiin taustaorganisaatioidensa perusteella, mutta kaikki kutsuttiin mukaan yksi-
tyishenkildina.

Kunkin otsikon alta paljastuu useita mahdollisia toimijoita ja yksittdiset osallistujat saattavat tayttda
useita “rooleja”. Tavoitteena onkin ndkdkulmien monialaisuus, koska kansalaisenergian kaltaisessa il-
midssi ei kaikkia ndkokulmia voida saada hallittua. Kaikki mukaan ilmoittautuneet toimijat eivit kui-
tenkaan péésseet lopulta paikalle, joten osallistujajoukkoon jouduttiin tekeméén pienid muutoksia ja jot-
kin nékokulmat saattoivat jaadd vihemmadlle tarkastelulle. Etenkin areenaan mukaan ilmoittautuneiden
pienyrittdjien osallistuminen jii lopulta kiireiden vuoksi vdhéiseksi, mikd on tirkedd huomioida vastaa-
via tiedon yhteistuotannon prosesseja suunniteltaessa.

2.3 Kansalaisenergian haasteet ja mahdollisuudet Suomessa
(Tyopaja 1)

Murrosareenaprosessin aluksi on tarkedd 10ytda yhteisié kiintopisteitd keskustelulle. Kansalaisenergia-
areenassa jaettua ymmarrystd muodostettiin keskustelemalla pienryhmissé ilmioon liittyvistd haasteista
ja mahdollisuuksista eri toimijoiden nékdkulmista. Vaiheessa ei pyritty tdydelliseen yhteisymmaérryk-
seen vaan mahdollisimman laajaan erilaisten nikdkulmien kirjoon. Haasteet ja mahdollisuudet voidaan
my0s tulkita saman kysymyksen eri puolina ja ne osoittavat suuntaa murroksen tarkeimmille osa-alu-
eille.

Kansalaisenergian edistiimiselle nimettiin kaikkiaan 59 haastetta ja 55 mahdollisuutta, jotka
fasilitaattorit luokittelivat edelleen seitseméén teemaan (Liite 3). Keskioon nostettiin erityisesti politii-
kan tukeen, hallinnollisiin kéytint6ihin ja taloudellisiin realiteetteihin liittyvid kysymyksid. Myods myo-
hemmin polkutydssd keskeisiksi muodostuneet haasteet pirstaleisen tiedon hallinnassa ja taloyhtiopaa-
toksenteossa tunnistettiin keskustelussa, mutta niiti ei korostettu. Haasteiden ja mahdollisuuksien laajat
listaukset osoittivat kuitenkin hyvin, ettd kansalaisenergian aihepiiri edellyttdd hyvin monialaista tarkas-
telua.

2.4 Kansalaisenergia-areenan muutostavoite vuodelle 2035
(Tyopaja 1)

Toinen taustoittava tyovaihe ennen murrospolkujen laadintaa on muutostavoitteesta paéttdminen. Mur-
rospolkujen muodostamisessa mééréllinen tavoite (kuten 25 % Suomen taloyhtidistd on energiaoma-
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varaisia vuonna 2050) auttaa arvioimaan ehdotettujen muutosten vaikuttavuutta ja rajaamaan keskuste-

lujen kohdennusta. My6s laadullinen tavoite (kuten taloyhtiét ovat energiaverkon keskeisid toimijoita

2040-luvulla) voi toimia keskustelujen ohjaamisessa, mutta voi vaikuttaa polkujen luonteeseen. Muutos-
tavoitteen tehtdvéni on auttaa suhteuttamaan ehdotettuja muutosaskelia toisiinsa sekd pohtimaan niiden
ajoituksia murrospolulla. Maérillinen tavoite on télloin selkedmpi ja helpommin arvioitavissa.

Kansalaisenergia-areenassa kaytiin murrostavoitteen asettamisesta keskustelu ensiksi pienryhmissi
ja lopuksi koko osallistujajoukon kesken ensimmaéisen tydpajan lopuksi. Keskusteluissa pohdittiin esi-
merkiksi korjausvelan, energiatehokkuusparannusten ja dlykkéén energiajirjestelmén kehityksen merki-
tysta taloyhtididen energiantuottajaroolin tunnistamiselle. Taloyhtididen energiantuotantoon liittyvan
tavoitteen ndhtiin kuitenkin parhaiten tavoittavan aktiivisen osallistumisen energiajérjestelmén toimin-
taan.

Keskustelussa huomioituja seikkoja olivat:

e Suomessa on noin 62 000 asuinkerrostaloa sekd 82 000 rivi- ja ketjutaloa, joista yli kaksi kolmas-
osaa on taloyhtitissd (Tilastokeskus 2019a).

e Nykyinen kerros- ja rivitalokanta kuluttaa vuosittain yli 24 terawattitunnin ostoenergiaa, josta 20
TWh on lampo4a ja 4 TWh sidhkod (Tilastokeskus 2019b).

e Liampdenergian kulutuksen on arvioitu pienevén noin 20 terawattitunnista 16 terawattituntiin tule-
vien 15 vuoden kuluessa energiaremonttien ja rakennusten poistuman myo6ti (Koljonen ym. 2019).

e Nykyisin kerros- ja rivitaloissa tuotetaan noin 0,5 terawattituntia energiaa lampopumpuilla ja timéin
méérin on arvioitu nykyiselld urallaan kaksinkertaistuvan tulevien 15 vuoden aikana (Koljonen ym.
2019).

Noin kaksi kolmasosaa asuinkerrostaloista ja rivitaloista vieldkin suurempi osuus on taloyhtioita.
Polkutydn muutostavoitteeksi nimettiin 4 terawattituntia omaa energiantuotantoa taloyhtidissa vuonna
2035. Tavoite on noin kahdeksankertainen nykyiseen energiantuotantoon néhden ja sen arvioitiin muo-
dostuvan karkeasti noin yhdesta terawattitunnista sahkontuotantoa erityisesti aurinkopaneeleilla ja kol-
mesta terawattitunnista 1ampoa erilaisilla lamp&pumppujérjestelmilld. Muutoksen toteutumista on arvi-
oitu tarkemmin luvussa 3.5.

Tavoitteen asettamista pidettiin osin hankalana, koska suuri osa taloyhtidistd on kaukoldmmon pii-
rissd, mikd vaikuttaa ratkaisevasti taloyhtididen kannustimiin ja mahdollisuuksiin ryhtya energiantuotta-
jiksi. Monet osallistujat my0s painottivat, ettei energiantuotannon tavoite saa olla ristiriidassa energiate-
hokkuuden edistimisen kanssa, vaan molemmat ndkokulmat on huomioitava. Tavoitteelle esitettiin
liséksi rinnakkainen tavoite: puolet Suomen taloyhtidisté toteuttaa energiatoimenpiteitd vuoteen 2035
mennessd. Lisdtavoite tdydensi hyvin alkuperdista tavoitetta, koska siind korostuu erityisesti haaste
saada taloyhtiot kdynnistdméén energiahankkeita.

2.5 Murrospolkujen muodostaminen ja toimenpidesuositusten
valmistelu (Tyopajat 2—4)

Murrosareenan keskeisessé tydvaiheessa osallistujat muodostavat murrospolkuja vuorovaikutteisessa
prosessissa, joka toteutetaan tarkasti fasilitoituna pienryhmétyona. Osallistujille jactaan etukiteismateri-
aalina taustamuistio, johon fasilitaattorit ovat koonneet olennaisia taustatietoja, yhteenveto kdynnissa
olevista politiikkaprosesseista sekd kuvaus meneilldén olevista kokeiluista. Polkuja muodostetaan pien-
ryhmissé suurille metallitauluille esitiytetystd alkutilanteesta magneettisilla elementeilld kohti valittua
tavoitetilannetta (Hyysalo ym. 2019b). Polkutydkalussa keskeistd on mukautuvuus, silld kaikkia ele-
menttejd voidaan mukauttaa prosessin edetessa.

Kansalaisenergia-areenassa polkutyo toteutettiin murrospolkutyodkalulla seuraten 10-vaiheista tyds-
kentelyohjetta (kts. Kuva 3; Liite 1). Tydvaiheessa jakauduttiin 4 hengen ryhmiin, jotta kaikki osallistu-
jat padsivit tuomaan osaamisensa ja keskeiset nakokulmansa keskusteluun riittdvan laajasti. Murros-
polkujen avulla hahmoteltiin nelja erilaista tulkintaa murrosten etemisesté, joiden véliset yhteydet ja
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erot muodostivat keskeisen pohjan myos toimenpidesuositusten tunnistamiselle. Jokaisella ryhmalld oli
apunaan kaksi fasilitaattoria, joiden vastuulla on ty6n etenemisestd uusiin vaiheisiin, muutoksen eri ta-
sojen jdsentdminen sekéd tulosten raportointi tekstimuodossa.

Kuva 3. Murrospolkuvaiheen léhtétilanne polkulaudalla seké tybskentelyssé kéytetyt magneetit.
Kuva: Jere Loikkanen.

Murrospolkuja valmisteltiin yhden ty6pajan ajan ja niiden viimeistely suoritettiin koronaviruksen
aiheuttamien hédirididen vuoksi interaktiivisen verkkotyoskentelyna. TyOpajan jalkeen poluista kirjoitet-
tiin kirjalliset muistiot, joita jalostettiin edelleen osallistujien kommenttien pohjalta. Seuraavaksi muis-
tiot muunnettiin videoiksi, joiden avulla polkutyon tuottamat ydinviestit avattiin myds toisille ryhmille.
Videoita hyodynnettiin virtuaalityOpajoissa, joissa ryhmét padsiviat kommentoimaan ja kopioimaan tois-
tensa tekemid johtopéatoksid, minkd myota tarvittavasta murroksesta voitiin muodostaa tarkempi kuva.

Murrosareenatydskentelyn lopuksi eri poluilla tunnistetut muutostarpeet ja toimenpidesuositukset
koottiin yhteen. Viimeisessé virtuaalityOpajassa keskityttiin suositusten priorisointiin ja tarkeimpien toi-
mijoiden tunnistamiseen. Murrospolkuja esitellddn seikkaperdisemmin seuraavassa luvussa ja toimenpi-
desuosituksiin palataan luvussa 4.
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3 Nelja murrospolkua taloyhtioiden
vahdpadstoisen energian tuotantoon

Téassd luvussa esitellddn kansalaisenergia-areenan tydssd muodostetut murrospolut. Polut valottavat hie-
man erilaisia ndkdkulmia kansalaisenergian edellytyksiin taloyhtidissd seuraavien 15 vuoden aikana,
mutta niiden vililld on my0s runsaasti yhtymakohtia. Polkutydskentelyn tulokset toimivat pohjana joh-
topditosten ja toimenpidesuositusten muotoilussa.

Murrospolkuja tyostettiin neljdssa pienryhmissé, joista jokaisella oli kdytdssédén taloyhtididen ener-
giantuotantoa eritteleva taustamuistio ja identtinen ldhtdasetelma polkulaudalla. Polkuryhmét kuitenkin
poikkesivat toisistaan niin koostumukseltaan kuin keskustelua ohjanneiden fasilitaattoreiden pohjatieto-
jen osalta (Liite 4). Jokaisen ryhmén tyoskentelyssd oli ominaispiirteitd, jotka johtivat erilaisiin huomi-
oihin kansalaisenergian rooliin liittyvissd keskusteluissa, keskeisten politiikkakulkujen muotoilussa ja
toimenpidekokonaisuuksien priorisoinnissa. Kunkin murrospolun otsikkoon on haettu erityispiir-
teiti, jotka erottavat sen muista poluista. Murrosareenan osallistujat ovat tarjonneet laajan asiantunte-
muksensa eri teemojen kartoittamiseen ja polkukuvaukset on tuotettu useiden kommentointikierrosten
kautta. Vastuu niiden sisillostd on kuitenkin tdysin analyysin tehneilld tutkijoilla, jotka ovat joutuneet
yksinkertaistamaan kuvauksia ja etsimiin sopivaa kerronnan tapaa.

Polkukuvauksia lukiessa kannattaa silmiilld my6s murrospolkujen kuvia, joissa esitetdén kunkin
murrospolun kulku, toimenpiteiden ajoitus ja muutosaskelten yksityiskohdat (liite 5).! Taloyhtididen
energiaroolin kannalta keskeisid ovat kuitenkin polkuja yhdistavét huomiot, joihin palataan luvun lo-
pussa ja seuraavassa luvussa.

3.1 Murrospolku A: keskiossa kehittyvat tiedon markkinat

Mikd polussa on erityistd? Tiedon markkinoiden polussa erityistd huomiota kiinnitetdéin hajautetun
energiantuotannon ja -kulutuksen myota kaytossa olevan tiedon maéra kasvaa merkittavasti ja tiedon
digitaalisesta hallinnasta muodostuu keskeinen kysymys myos taloyhtididen energiatoimijuuden kan-
nalta.

Murrospolun alku rakentuu olemassa olevan sddntelyn ja hankkeiden varaan. Murros néyttaa jo lu-
paavia kéynnistymisen merkkeji, mutta se edellyttdd nykyisen ja toistaiseksi toimeenpanoa odottavan
sadntelyn jatkuvuutta ja ennakoitavuutta tulevaisuudessa. Lisdksi ensivaiheessa tarvitaan rahoitusvali-
neiden kehitystd (mm. kansalaisenergiarahasto), luvituksen yksinkertaistamista ja vero-ohjausta. Talo-
yhtididen pédssé tarvitaan myos uutta kohdennettua neuvontaa ja olemassa olevien neuvonta- ja koulu-
tuspalvelujen tehostamista.

Nami muutokset mahdollistavat polun seuraavassa vaiheessa sen, ettd sekd sdhkod ettd lampoa tuo-
tetaan taloyhtiotasolla enenevissd maérin, ja ettd energiaa on nykyisti kannattavampaa myyda verk-
koon. Tdma puolestaan edesauttaa edelleen monipuolisempien palvelupakettien kehittymisti seké inves-
tointeja jo olemassa olevaan ja kehittyvaian teknologiaan. Samalla kdytettdva tiedon méaara lisddntyy
eksponentiaalisesti, mikd on edellytys laajamittaiselle hajautetulle energiajoustolle, joka on keskeinen
piirre tulevaisuuden energiajirjestelméd koskevissa visioissa. Sdhkoon liittyvéan tiedon hallinnassa kes-
keinen asema on ldhivuosina kayttoon tulevalla kantaverkkoyhtio Fingridin hallinnoimalla datahubilla,
joka toimii sdhkokauppaa tehostavana ja yksinkertaistavana informaatioalustana.

Uudet palvelut ja tuotantomuodot mahdollistavat joustavamman kokonaisuuden, joka siséltdd uusia
jarjestelmid — virtuaalituotantoa, varastointivilineitd, dlykkaita jarjestelmid — mikd mahdollistaa taloyh-
tididen energiantuotannon skaalautumisen ja itsedén ruokkivan kasvun seké rakennusten

! Murrospolkujen visuaalinen esitys siséltdd paljon yksityiskohtia, jotka paljastuvat vain hyvin ldheltd tarkasteltaessa. Polkuku-
vat eivét kuitenkaan erillisind riitd murroksen kuvaukseksi, vaan niitd on tarkasteltava yhdessé sanallisen kertomuksen kanssa.
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energiatehokkuuden parantamisen. Samaan aikaan uusien rakennusten edelleen kehittyvit energiaratkai-
sut tarjoavat edellytyksid myds korjausrakentamisen kokonaisratkaisujen kehitykselle. Tamén kehityk-
sen myota taloyhtiotason 4 TWh:n omatuotantotavoite on mahdollista saavuttaa jo ennen vuotta 2035.

Kansalaisten nikokulmasta polussa hahmottuva verkottuneempi energiajérjestelmi avaa useita tule-
vaisuuskuvia. Ensinndkin taloyhtiét ja muutkin rakennukset ovat yhd useammin aktiivisia osapuolia
energiajarjestelméssd, mikd todennikoisesti monipuolistaa sopimusmalleja ja alentaa energian hintaa.
Toisekseen kehittyneessa liiketoimintajéarjestelmissd energian myyminen verkkoon on arkista toimintaa,
joka demokratisoi energian osaksi asumisen kaytiant6jd ja tuo myds sen tuottamisen kaikkien saataville.
On kuitenkin my0s mahdollista, etteivit uudet jarjestelmait tavoita kaikkia tasapuolisesti, jolloin luvassa
voi olla uudenlaisia yhteiskunnallisia jakolinjoja uuteen energiateknologiaan, edulliseen energiaan ja
jopa asumisen tasoon liittyen. Polkuryhmaissd tunnistettiinkin julkisen vallan pitkéjénteisen sééntelyn
tarve myos tulevaisuuden verkottuneemmassa energiajarjestelméassa.

3.1.1 Ydinaskeleet

1. Ensivaiheessa avainasemassa on rahoitusmallien kehitys. Rahoitusmallien kehityksen suhteen tar-
kedd on kdynnistettyjen energia-avustusten jatkuvuus, joka luo alalle pitkdjanteisyyttd. Ndin voidaan ke-
hittdé taloyhtidille uusia palvelupaketteja ja niihin liittyvid pay-as-you-go -rahoitusmalleja, joilla voi-
daan toteuttaa pienempid kertaluontoisia energiahankkeita. Uusien rahoitusmallien yhtend tavoitteena
olisi vélttad korotuspaine yhtidvastikkeisiin, mitd pidetidn usein kriittisené tekijina taloyhtididen inves-
tointihalukkuudessa.

Yhtend vaihtoehtona investointien tukemiseksi ndhtiin ilmastorahastosta erotetun kansalaisenergia-
rahaston pilotointi.

2. Taloyhtiit tarvitsevat asiantuntijatietoa. Taloyhtididen energiaremonttien kdynnistdmisen kan-
nalta merkittdvimpéana haasteena pidetddn puutteellista ja vaikeasti saavutettavaa tietoa. Taloyhtidihin
kaivataan helppoa asiantuntijatukea, jonka keskeiseni tarjoajana voisivat toimia isdnndgitsijét, joiden
energiaosaamiseen on panostettava osana koulutusta.

Tietoa ja koulutusta tuotetaan jo runsaasti, mutta se on hajallaan eri organisaatioissa. Tilanteen
muuttamiseksi tarvitaan kolmivaiheista ohjelmaa. Ensin tarjolla oleva tieto ja koulutus taytyy kartoittaa
systemaattisesti. Toiseksi niiden koordinoimiseksi on kehitettdvé jarjestelma, jonka toteuttajaksi tulisi
valita puolueeton toimija (esim. Motiva). Kolmanneksi tietovarannon tulee vieda kaytantoon mielelldén
kuntatasolla toteutettavassa neuvonnassa.

Energiaosaamisen kehittdmistd voidaan jouduttaa my0s vertaisoppimisen avulla, esimerkiksi talo-
yhtidille suunnatulla kortteliklubitoiminnalla, jota on jo pilotoitu pddkaupunkiseudulla Ilmastoviisaat
taloyhtiot -hankkeessa.

3. Kansainvilinen ja kansallinen sidntely parantavat toimintaympdristéd. Kansainvélinen toi-
mintaympdaristd asettaa sddntelylle raameja, jotka ovat viime aikoina auttaneet kansalaisenergian merki-
tyksen tunnistamista. Toisaalta timé kehityskulku voi myds kaéntya.

Kansallisessa sddntelyssd energiaverouudistuksella on térked osa, koska verotuksen avulla voidaan
merkittdvésti muokata eri teknologioiden kilpailuasetelmia. Liséksi hyvityslaskennan mahdollistava
sdhkomarkkina-asetus luo edellytyksii laaja-alaisemmille energiayhteisdille helpottamalla sdhkolld teh-
tavaad litketoimintaa. Lisdksi tarvitaan kansallista energiateknologioiden lupakéytintdjen yksinkertaista-
mista ja yhdenmukaistamista.

Seuraava, vuonna 2021 julkistettava, valtioneuvoston ilmasto- ja energiapoliittinen strategia on nii-
den tavoitteiden edistimisessé ja sddntelyn jatkuvuuden turvaamisessa keskeisessd asemassa. Strategia
voisikin pitdd sisilldédn erillisen kirjauksen kansalaisenergiaa koskevasta kansallisesta tavoitteesta.

4. Toisessa vaiheessa taloyhtididen energiatuotannon kasvu on nopeaa. Alkuvaiheen toimenpitei-
den seurauksena mahdollistetaan markkinaperusteisesti itse itseddn ruokkiva muutospolku, ja energia-
palvelumarkkinat kehittyvét uusien palveluntarjoajien tarjotessa uusiutuvan energiantuotannon,
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kulutusjouston ja muiden energiatehokkuudenratkaisujen kokonaispalvelupaketteja taloyhtidille. Talo-
yhtididen energiantuotanto kasvaa hitaamman alkuvaiheen jilkeen eksponentiaalisesti vuosina 2022-
2025. Taloyhtiokohtaisen energiantuotannon teknologioiden — kuten aurinkopaneelien ja -kerdinten seki
lampopumppujen - odotetaan kehittyvin ja halpenevan. Painopisteen arvellaan olevan teknologian hin-
nan alenemisessa ja hyGtysuhteen parantumisessa, mutta myos uusien teknologioiden, kuten polttoken-
nojen, mahdollisuus tunnistetaan.

Keskeisené osana taloyhtididen energiaratkaisujen yleistymistd on teknologian kustannustehokkuu-
den ja hyGtysuhteen parantaminen, mika puolestaan vaatii energianmyynnin houkuttelevuuden lisda-
mistd. Lampoverkot tdytyy avata taloyhtididen lammonmyynnille séhkdverkkojen tapaan ja myos talo-
yhtididen tarjoamasta energiajoustosta tiytyy tulla ansaintamahdollisuus ylijadméenergian myynnin
rinnalle.

5. Tiedonhallinnan markkinat kehittyvit. Hajautetumman energiajirjestelméan myotd myos tiedon
hallintaan ja hyodyntdmiseen liittyvien mahdollisuuksien mééri kasvaa. Energian hajautetun tuotannon
ja kulutuksen seurantaa varten tarvitaan digitalisoituvan tiedon hallinnan vilineiti ja alustoja. Sdhkosek-
torin osalta tiedonhallintaa varten valmistuu ldhivuosina datahub. Kokemuksen karttuessa ja hajautu-
neen energiantuotannon yleistyessé vastaavia jérjestelmid saatetaan tarvita myds lammolle. Tiedon hal-
linta voi toteutua laajan (julkisen) alustan tai tiedolle syntyvien omien markkinoiden kautta. Tietoa voi
myds yhdistelld uusin tavoin, ja sen hallintaan liittyva liiketoiminta muodostua vientialaksi. Kansalais-
ten energiaratkaisujen kannalta keskeistd on, etté tieto on kaikkien kéyttdjien saatavilla turvatusti, jotta
tietoalustan varaan voi tulevaisuudessa rakentua uudenlaisia palveluja.

3.1.2 Oivallukset

Tiedon markkinoiden polun kenties isoimpana oivalluksena voi pitdd kokonaisvaltaisen ja monitasoisen
kehityskulun hahmottamista, joka sulkee sisddnsa toimijat kansainvalistd regulaatiota harjoittavasta Eu-
roopan unionista aina taloyhtididen hallituksen puheenjohtajiin saakka. EU:n sééntely velvoittaa jésen-
maita helpottamaan energiayhteisdjen syntyi ja toimintaa. Tdmaé tunnistettiin polkuryhméssé pyrki-
mykseksi legitimoida tapahtumassa oleva energiajirjestelmien murros lisddmalld kansalaisten aktiivista
osallistumista eli energiademokratiaa.
Osin kansainvilisen paineen myo6tévaikutuksella kansallisella tasolla on luotava rahoitus- ja neu-

vontapalveluja tarjoava kehys:
e jossa esimerkiksi korttelitasoisen yhteistoiminnan myo6té taloyhtiot itse maérittelevit,

millaisia erityisid tarpeita niiden oma energiantuotanto ja -kéytto sisaltié;
e jonka sisddn voidaan kehittdd taloyhtidille houkuttelevia kokonaispalvelumalleja;
e joka muodostaa perustan eksponentiaalisesti kasvavalle palvelumarkkinalle.

Murrospolun pohjalta hahmotettiin myds, kuinka taloyhtididen energiantuotanto limittyy energiamur-
roksen isoon kuvaan. Taloyhtion omaan kiyttoon ja verkkoon syotetyn energiaméérin liséksi taloyh-
tidille syntyy uusi rooli energiajoustojen mahdollistajina. Tdmai edellyttdé kansallisen, alueellisen ja
paikallisen tason toiminnan koordinaatiota sekd lukuisien tdssad kuvauksessa huomiotta jdédneiden toimi-
joiden, kuten jakeluverkkoyhtididen, roolin huomioimista.Nopeasti muuttuvan toimintaympariston kes-
keltd polkuryhmaéssé tunnistettiin kansalaistoimijoiden erityislaatu, mikd vaatii taloyhtiéiden energia-
murroksen toteuttamiseen kylmiksi koetun bisneslogiikan rinnalle ihmisléheisyytté: Teknis-taloudel-
listen arvojen lisdksi kansalaisia liikuttavat myods muut, kuten energiademokratiaan ja ilmastonmuutok-
sen vastaiseen kamppailuun kytkeytyvit arvot.

Mitd opittiin muilta poluilta? Muiden polkujen johtopédétdsten perusteella tunnistettiin kunta- ja kaupun-

kitason toimenpiteisiin keskittyvén askelkokonaisuuden tarve. Yhtddltd askel tarkastelisi kuntien ja kau-
punkien tarjoamia aktiivisempia tukitoimia, kuten energiapuitesopimuksia ja neuvonnan
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energialuotsitoimintaa. Toisaalta askelkokonaisuus liittdisi taloyhtididen yhteistoiminnan energiajouston
kysymyksiin yhteistydssa energiayhtididen ja paikallisen jakeluverkon hallinnoijan kanssa.

3.2 Murrospolku B: keskiossa tuettu neuvonta

Mikd polussa on erityistd? Tuetun neuvonnan polussa muotoillaan selkeitd rakenteita, joilla politiikan
monitasoista koordinaatiota voidaan parhaiten edistdd taloyhtididen tarpeista kasin.

Murrospolku ldhtee liikkeelle taloyhtididen kdytinnon ongelmista uusien energiaratkaisujen omak-
sumisessa. Tarjolla oleva tieto on hajanaista ja se on vaikeasti hahmotettavaa taloyhtididen asukkaille,
koska monet asiat esitetddn teknisin ja taloudellisin termein. Muutoksen vauhdittamiseksi tarvitaan
kayttdjalahtoistd neuvontaa ja tukea vertaisverkkotoiminnalle.

Térkeimpand muutosta kdynnistivéni tekijdnd polulla pidetdédn valtakunnan tasolla laadittavaa Kan-
salaisenergiastrategiaa 2035, jota tismennetdédn edelleen kuntien ja kuntaryhmien suunnitelmiksi. Kun-
tien rooli muutoksen edistimisessd on keskeinen ja keskeisini keinoina tunnistetaan esimerkiksi radta-
16idyn tuen tarjoaminen taloyhtidille suunnatulla energialuotsitoiminnalla sekd vertaistukiverkostojen,
kuten taloyhtidklubien ja edelldkdvijataloyhtididen yhteisdjen, tukeminen. Tavoitteen saavuttamiseksi
tarvitaan kuitenkin my0s energiaratkaisujen valtavirtaistamista ja toteutettavien toimenpiteiden mitta-
kaavan kasvattamista mahdollisimman monia kohteita koskevaksi.

3.2.1 Ydinaskeleet

1. Ministeriot valmistelevat yhteistyond valtakunnallisen kansalaisenergiastrategian 2035. Murrospo-
lun 1dht6laukauksena on kansalaisenergiastrategian valmistelu keskeisten ministerididen yhteistyona.
Strategiassa esitetddn visio, tavoitetasot, vilitavoitteet ja kansalliset politiikkakeinot 4 TWh kansa-
laisenergian tuotantotavoitteen saavuttamiseksi vuoteen 2035 mennessa. Strategia edellyttdd kuntia tai
kuntaryhmid tekeméén kansalaisenergiasuunnitelmat, jotka ulottuvat myos vuoteen 2035. Tyon taus-
taksi selvitetddn kansalaisenergian tarkempi potentiaali sekd kustannus- ja paéstovaikutukset esimer-
kiksi VN-TEAS -hankkeiden puitteissa.

Selvityksen tulokset ja hyvit toimintatavat kootaan strategian toimeenpanoa tukevaksi infopake-
tiksi, joka toimii lahtokohtana my0s kunnallisen ja paikallisen tason tyolle. Strategia luo puitteet ennus-
tettavalle politiikalle ja polulle kohti vuoden 2035 tavoitetta. Vaikuttavuuden lisddmiseksi kansa-
laisenergiastrategian valmistelun voi joukkoistaa ottamalla mukaan ruohonjuuritason toimijoita.
Toisaalta joukkoistamisessa néhtiin tyoskentelyssa riskejd, koska se voi pitkittdé strategian valmistelun
aikataulua ja laskea tavoiteltua kunnianhimon tasoa.

2. Kansalaisenergiastrategia jalkautetaan valtakunnan politiikkaan. Jalkauttaminen koostuu usei-
den politiikkakeinojen valikoimasta ja keskindisestd koordinoinnista. Politiikkakeinovalikoima ja niiden
yhteisvaikutukset tulee tutkia kansalaisenergiastrategian selvityksen yhteydessi, koska kaikkien politiik-
katoimien tdytyy olla 1dpindkyvid ja ennustettavia vuoteen 2035 saakka. Niin toimialan yritykset ja
muut tahot seké taloyhtidt voivat toimia ja laatia suunnitelmiaan pitkéjénteisesti. Epdvarmuus esimer-
kiksi tukien suuruudesta ja kestosta heikentdd niiden vaikuttavuutta ja voi aiheuttaa pitkikestoisia héiri-
6itd. Myd0s ilmastorahaston kayttdmistd polititkkakeinojen rahoitukseen tulee selvittéa.

Polkuryhma listasi mahdollisia politiikkakeinoja strategian jalkauttamiseen:

(i) energia-avustusten jatkaminen vuoteen 2035 saakka

(i1) uusiutuvan energian tuotannolle vihimmaisvaatimukset korjaus- ja uudisrakentamiseen

(ii1) kuntien aurinkoenergian ja lampopumppujen lupakéytintdjen yhtendistdminen ja keventdminen

(iv) aurinkopaneelien kevyempi arvonlisdvero

(v) valtiontakaus pienten taloyhtididen energiaremonteille

(vi) hukkaldmpovero hyddyntamattomaélle ldimpdenergialle

(vii) kiinteistoveron nostosta vapauttaminen energiaremontin takia
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(viii) hajautetusti tuotetun lampodenergian siirtdmisen esteiden kartoittaminen ja poistaminen

(esim. kunnan ja korttelitason lampdverkoissa)

(ix) energian hinnoittelun muutoksia sekd pientuotantoa tukevaksi ettd hajautettuun jarjestelmaian

sopivaksi (esim. tehotariffi)

(x) fossiilisen polttodljyn kielto rakennusten lammityksessd 2035

(x1) biopolttodljyn jakeluvelvoite, jolloin 6ljylammittdjéat voivat siirtyd biopolttodljyyn

(xii) energian hinnan sééntely verotuksella siten, etti hiilineutraalius tulee aidosti kannattavaksi

vaihtoehdoksi.

3. Kunnat laativat kansalaisenergiasuunnitelmat vuoteen 2035. Kansalaisenergiastrategian toi-
meenpanossa kunnat ovat keskeinen toimija. Kuntien tehtdvéni on yksin tai yhteistyoné laatia kansa-
laisenergian suunnitelmat, joihin kootaan hyvit esimerkit ja parhaat kdytdnnot oman kunnan alueelta
(néihin voi kdyda tutustumassa paikan péélld) ja kartoitetaan kansalaisenergian teknis-taloudellisia mah-
dollisuuksia (ns. energia-atlas) kunnan eri alueilla. Kohdennettua neuvontaa tukeva energia-atlas voi pi-
tad sisdlldén esimerkiksi:

e aurinkoiset alueet;

e merkittivin maaldmpdpotentiaalin vyohykkeet;

e peruskorjausikiiset rakennuskeskittymat;

e uudet alueet, joilla voidaan kokeilla jarjestelmitason ratkaisuja.

Kunnan toimesta jirjestetidéin alueellisia tilaisuuksia taloyhtididen paatoksenteon helpottamiseksi.
Lisdksi perustetaan kortteliklubeja taloyhtididen yhteistyon aktivoimiseksi seké edelldkavijataloyhtioi-
den hubeja energiaremontteja koskevan vertaistiedon jakamiseksi.

Kunnalla on my0s kéytdssiédn suoria ohjauskeinoja kansalaisenergian vauhdittamiseksi. Se voi esi-
merkiksi kdyttda tontinluovutusehtoja edellyttidessdédn uusilta rakennuksilta uusiutuvan energian vahim-
miistuotantomaéraa.

4. Kunnat kdynnistivit energialuotsitoiminnan. Kunnalla on myo0s aktiivinen rooli raétéloidyn
neuvonnan jalkauttamisessa. Esimerkiksi kuntien palkkaamat energialuotsit voivat tukea ja fasilitoida
taloyhtididen energiaremontteja asuinaluekohtaisissa tiedon jakamisen tilaisuuksissa, joissa keskitytdan
mahdollisimman konkreettisiin energiakysymyksiin. Luotsien tehtdvéna on myds asukasaktiivien ver-
taisverkkotoiminnan koordinointi ja tukeminen, jossa tavoitteena on taloyhtididen paatoksenteon helpot-
taminen. Usein vertaiskokemuksia pidetiddn luotettavampana kuin viranomaistietoa ja vertaisverkostoi-
den kautta tiedon voi saada paitsi nopeammin, myds valmiimmin hyddynnettidvissd muodossa. Energia-
luotsit voivat nojata tydssdin kansallisen energiastrategian taustaksi koottuun, jatkuvasti paivitettivaian
infopakettiin seké kuntien energia-atlaksiin koottuun laajaan tietovarantoon. Luotseilla on myos rooli
ratkaisujen kokoamisessa ja tietovarantojen yllépitdmisessd. Luotsitoiminnan kustannuksia voisi olla
mahdollista kattaa valtion tuella kuntien hiilineutraaliustavoitteiden toteutumiseksi esimerkiksi ilmasto-
rahastosta.

5. Kansalaisenergiatoiminta vakiintuu kunnissa. Tietovarannon kartuttamisen ja neuvonnan koor-
dinoinnin lisdksi kunnat voivat ottaa aktiivisen roolin palvelumarkkinoiden vauhdittamisessa. Murros-
polun viidennessa askelkokonaisuudessa kunnat perustavat puitesopimuksia, joihin taloyhtidt ja palve-
luita tarjoavat yritykset voivat liittyd. Puitesopimuksia voidaan tehdé esimerkiksi putkiremontin ja tdhén
yhdistetyn energiaremontin suunnittelupalvelusta (hankeselvitysvaihe), johon on linkitetty optiona val-
mis rahoituslaitoksen vihredn lainan tarjous. Timéa kannustaa yrityksid uudistamaan palveluliiketoimin-
taansa ja rddtdloimaian erilaisille taloyhtidille optimoituja ratkaisuja.

Edelldkavijataloyhtiot voivat perustaa oman hubinsa ja toimia kansalaisenergiainvestointeja suun-
nittelevien taloyhtididen mentoreina.

6. Kansalaisenergiatoiminta skaalautuu 4 TWh tavoitteen mukaiselle tasolle. Kansalaisenergia-
toiminta kasvaa, kun on tarjolla valmiita, kokeiltuja ja hyviksi havaittuja vaylia, joita taloyhtiot voivat
seurata. Vaylit tekevit kansalaisenergiaratkaisujen kayttoonoton helpoksi taloyhtidille. Néitd vaylid pi-
tad aktiivisesti rakentaa ennen kuin syntyy avaimet kiteen -palveluiden laajamittaista tarjontaa ja
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teollisen mittakaavan ratkaisuja. Polun loppuvaiheessa poliittinen keinovalikoima kohdistuukin entisti

enemman markkinoille:

e yritysten kehittdmii pilottiratkaisuja voidaan vauhdittaa nopealla rahoituksella esimerkiksi
ilmastorahastosta;

e markkinoille tarvitaan palveluntarjoajia, joilla on tarjolla kokonaisratkaisuja yksittdisten
teknologioiden sijaan;

o ratkaisujen valtavirtaistumiselle tarvitaan kansalaisenergian skaalausoperaattoria,
miké voi olla Motivan tehtdvé;

¢ lopulta myos fossiilisten polttoaineiden koveneva verotus ja asteittainen kielto parantaa
taloyhtioiden investointien kannattavuutta ja investointihalukkuutta.

Haasteena on 16ytd4 osaavaa tydvoimaa, kun kestévien energiaratkaisujen kysynti kasvaa voimak-
kaasti. Tarpeeseen voidaan vastata esimerkiksi palveluntarjoajien tdydennyskoulutuksella, mutta se
edellyttdd myos koulutuslaitosten aktiivista osallistumista. Erds muutoksen mahdollistaja on asuinalue-
tason kulutusjousto, joka on edellytyksend hajautetun energiantuotannon valtavirtaistumiselle varsinkin
Fingridin datahubin tehdessd tehokkaamman hyvityslaskennan mahdolliseksi. Timén muutosaskeleen
haasteena on kustannusten oikeudenmukainen jakautuminen ja investointien kannattavuus etenkin
muuttotappiokunnissa.

3.2.2 Oivallukset

Polkutyossé tunnistettiin voimakas tarve valtakunnalliselle strategialle ja kuntien kansalaisenergiasuun-
nitelmille, mikd kertoo heikosta luottamuksesta pelkastddn markkinaehtoiseen murrokseen. Kunnat ovat
keskeinen vilittijad kohdennetun neuvonnan toteuttamisessa ja niiden jarjestima energialuotsitoiminta
on avainasemassa taloyhtididen tavoittamisessa ja vertaisverkkojen aktivoinnissa. Verkostojen muodos-
tuttua ei kuitenkaan kunnilta voida olettaa jatkuvaa vahtikoiran tehtévia, koska taloyhtiot ovat aktiivi-
nen yhteisen omaisuuden hallinnoinnin muoto.

Polulla hahmoteltiin myds keinoja prosessin koordinoimiseksi ja toimenpiteiden rahoittamiseksi.
Polun toteutuminen edellyttdd laajaa keskipitkén aikavilin politiikkavalikoimaa, jotta politiikkamuutok-
set ovat ennustettavia sekd parhaiten erilaiset toimijaryhmat tavoittavia. Toimenpiteitd on listattuna eri-
tyisesti askeleen kaksi yhteydessé. Rahoituksen kannalta ilmastorahasto on keskeisessé asemassa, jotta
toimille saadaan tarvittua jatkuvuutta ja ennustettavuutta.

Mitd opittiin muilta poluilta? Taloyhtididen ja yritysten ndkokulmasta valtakunnallinen ja kunnallinen
strategia tarkoittaa vahvaa ”ylhailtd pdin” ohjaamista. Strategian on tirked kannustaa markkinavetoi-
seen toimintaan ja edelldkévijataloyhtididen vapaaehtoiseen muutoksen tukemiseen, jotta muutos pi-
kemmin tondistddn liikkeelle kuin sitd vedetddn vakisin perissa.

Erityisesti tiedon hallinnassa tarvitaan lisdd koordinaatiota, joka ulottuu télla polulla hahmoteltuja
tietovarantoja laajemmalle, mutta ei ole niiden kanssa ristiriitainen. Taloyhtididen kannalta hyvin jésen-
nelty tieto on arvokasta ja erilaisilla informaatioalustoilla voi olla tdssd merkittdva rooli.

3.3 Murrospolku C: keskiossa energiapalvelut

Mikd polussa on erityistd? Energiapalveluiden polussa hahmoteltiin seikkaperdisesti yhden luukun”
tietovarantoa, jonka avulla kansalaisenergiakentén eri toimijat tavoitetaan parhaiten.

Murrospolun ldhtékohtana on taloyhtididen vahipééstdisen energian tuotannon kasvu neljdén tera-
wattituntiin vuoteen 2035 mennessa siten, ettd noin puolessa nykyisistd taloyhtidistd otetaan kayttéon
lammon- ja sdhkontuotanto- sekd kulutusjoustoratkaisuja erilaisilla malleilla. Ryhma tarkastelee taloyh-
tididen energiahankkeiden haasteita pitkélti kdyttdjandkokulmasta keskittyen toimenpiteisiin, joilla talo-
yhtididen saamaa neuvontaa ja yritysten tuottamia energiapalveluita voidaan kehittda.
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Kansalaisenergian murrokseen liittyy nelja ldpileikkaavaa haastetta, jotka koskettavat kaikkia polun
ydinaskelia. Ensinndkin murroksen toteutuminen edellyttdd nykyistd parempaa teknisti ja palveluosaa-
mista koko alalla, joten alan koulutukseen tulisi panostaa enemmén ammattikouluista korkeakouluihin
ja lukioista aikuiskoulutukseen. Toiseksi tarvitaan lisdd panoksia markkinoinnin, neuvonnan seki yritys-
ten asiakasldhtdisten palvelumallien kehittdmiseen. Kolmanneksi uusiutuvan energian kuten mm. aurin-
koenergia- ja lampopumppujarjestelmien lupavaatimuksia ja -kéytdntdjd on yhtendistettdva valtakunnal-
lisesti. Neljdnneksi yrityksille on tarjottava tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotukia, jotka auttavat uusien
energiaratkaisujen kehittdmisessa ja pilotoinnissa (erityisesti kehittyneisiin energiavarastoihin ja kulu-
tushuippujen tasaamiseen keskittyen).

Murrospolun kdynnistiminen edellyttddkin paljon toimenpiteitd jo vuosien 2020-2022 aikana. Néin
vauhditetaan teknologian hinnan halpenemista mittakaavahydtyjen kautta ja taloyhtidille tarjottavien
asiakaslahtoisten energiapalvelumallien yleistymistd. Markkinoiden ja neuvonnan kehitys puolestaan
sujuvoittavat taloyhtididen energiahankkeisiin liittyvad padtoksentekoa. Vuodesta 2030 alkaen arvioi-
daan my®s uusien yhteisdenergian muotojen, kuten energiakylien ja -korttelien yleistyvan, mika tarjoaa
mahdollisuuden uudenlaisille sosiaalisille, teknisille ja taloudellisille innovaatioille.

Erityisen isona haasteena pidetddn nykyistd energiatiedon hajanaisuutta ja puutteellisuutta. Ratkai-
suksi ehdotetaan yhden luukun tietoportaalia, johon kootaan toimijaverkoston yhteistyolld tieto mm. ta-
loyhtididen teknisisté ratkaisuista, koulutuksista, palveluntarjoajista, esimerkkikohteista, tutkimuksista
seké rahoitusmalleista. Lisdksi portaalissa tuodaan esiin my0s epdonnistuneita hankkeita ja huonoja ko-
kemuksia, koska nekin voivat tukea alan kehitysté. Portaali tulisi kuitenkin toteuttaa tavalla, joka ei
johda yksittdisten toimijoiden syrjimiseen, vaan tukee laaja-alaista oppimista.

3.3.1 Ydinaskeleet

Murrospolun ydinaskelien vélisissd suhteissa keskitytddn tarkeimpiin teema-alueisiin enemman kuin toi-
mien tarkkaan kronologiaan. Askelia ei siten kannata lukea toisiaan seuraavina vaiheina, vaan pikem-
minkin samanaikaisesti toisiinsa vaikuttavina murroksen ydinelementteina.

1. Luotettava tieto tavoittaa kaikki alan toimijat asiakaslihtéisesti yhden luukun tietoportaalin
kautta. Térkein murroksen mahdollistaja on keskitetyn ja koordinoidun energiatiedon portaali, joka pal-
velee paitsi taloyhtididen kansalaisenergiahankkeita, myos alan kehitysti laajemmin. Portaalin toteutus-
muotona olisi luontevasti nettisivusto, joka toimii eri kohderyhmien, kuten taloyhtion hallitusten, isdn-
noitsijoiden ja yritysten tarpeisiin jalostetun tiedon viestinti- ja koulutusareenana. Sen koordinaatiosta,
ylldpidosta ja jalkauttamisesta voi vastata esimerkiksi Motiva yhteistydssé energia-alan etujirjestojen ja
toimijoiden kanssa.

Yhden luukun malliin siirtyminen edellyttdé kuitenkin muutosta myds valtion keskushallinnon ja
ministerididen toimintatavoissa, joiden on pystyttdva aikaisempaa vahvempaan keskindiseen koordinaa-
tioon. Esimerkiksi ympéristoministerion, tyo- ja elinkeinoministerion ja Energiaviraston on pystyttava
jarjestiméédn malli pohjarahoituksen turvaamiseksi, koska nykyisin varsin pirstaleisella hankerahoituk-
sella toimiva Motiva ei pysty yrityksend toteuttamaan niin lépileikkaavaa koordinaatiotehtdvéa. Vaa-
rana on, ettd hyvistd aikomuksista huolimatta neuvonta hajautuu ja pirstaloituu uudelleen eri ohjelmiin,
hankkeisiin ja nettisivustoihin.

2. Uusien asiakaslihtoisten energiapalvelumallien kasvu. Murroksen kannalta keskeinen este on
vahdinen ymmarrys energiapalveluihin liittyvistd mahdollisuuksista niin ympéariston, asumismukavuu-
den ja terveyden kuin tydllisyyden ja uuden liiketoiminnankin kannalta. Murrospolun kidynnistdmiseksi
toivotaankin laaja-alaisempaa yhteiskunnallista keskustelua, jossa uusien palveluiden mahdollisuudet ja
yhteiskunnallinen tarve tunnistetaan paremmin. Tdmén keskustelun avaamiseksi tarvitaan julkisia kan-
nanottoja ja mediakeskustelua, joissa tuodaan esiin sekd alan mahdollisuuksia ettd palveluiden puuttee-
seen liittyviéd haasteita asiakkaiden nékokulmasta. Tasokas keskustelu tarjoaa myds taloyhtidille edelly-
tyksid vaatia parempaa palvelua.
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Liséksi tarvitaan aktiivista palveluliiketoimintamallien kehittdmisté, jotta lupaukseen pystytddn vas-
taamaan kokonaisuudessaan. Ty0ssd vastuu on muun muassa oppilaitoksilla, alan yrityksilla ja energia-
alan jarjestoilld, jotka voivat toteuttaa koulutuksia ja varmistaa osaavan tyovoiman riittdvyys. Kehitys-
tyossd voidaan hyodyntéda esimerkiksi:

e palvelumuotoilussa hyviksi todettua palvelumallien yhteiskehittdmistd yritysten ja asiakkaiden
kesken;

e Energiateollisuus ry:n ja Suomen lampépumppuyhdistyksen kaukolimpo- ja lampépumppu-
yrityksille suunnatut energiapalvelukoulutuspéivia;

e Palvelumuotoilun oppilaitosyhteistyotd ja ‘hackatoneja’.

3. Taloyhtividen piiitoksenteko nopeuttaminen. Kolmas murroksen ydinelementti on taloyhtididen
paitoksenteko, johon liittyy useita haasteita. Esimerkiksi kokonaisvaltaisen energiahankkeen tiedonhan-
kintavaiheelta puuttuu tarvittava tuki, kun esimerkiksi ARA:n energia-avustus kiytdnndssa edellyttda
nykyisellddn sitoutumaan hankkeeseen esiselvitysta tekevén konsultin kanssa. Taloyhtididen tilaajaosaa-
mista voidaan parantaa yhden luukun tietoportaalin avulla, mutta taloyhtididen ristiriidat eivét ole pel-
kéastdén tiedollisia. Kannattavakin hanke voi ndyttaytyéd asuntosijoittajille ylimaardisend kulueréni tai
pitkien takaisinmaksuaikojen vuoksi liian suurena riskind asukkaille. Haaste ei siis ole pelkéstiin tiedol-
linen, vaan taloyhtiGt tarvitsevat padtoksenteon ja hankintojen tueksi konkreettista asiantuntija-apua.
Ratkaisuna ehdotetaan energianeuvonnan osana toimivia tuettuja hankekonsultteja, jotka voivat auttaa
taloyhtioitd alkuvaiheessa liikkeelle esimerkiksi kustannusarvioinneissa ja palveluntarjoajien kilpailutta-
misessa. Lisdksi, etenkin muuttotappioalueilla, on tarve rahoitusmalleille, jotka kohdennetusti tukevat
taloyhtio6itd, joilla voi olla vaikeuksia saada markkinaehtoista rahoitusta. Néitd hankkeita voitaisiin edis-
tad esimerkiksi julkisen rahaston tai lainojen takauksen avulla.

3.3.2 Oivallukset

Polkutyd kirkasti nikemysti nykyisen tiedontuotannon pirstaleisuudesta ja sen korjaamiseksi tarvittavan
selkeimmaén koordinaation tarpeesta. Muutostavoitetta pidettiin lopulta jopa liian alhaisena, koska 15
vuotta on tarkastellun muutoksen kannalta melko pitké aikajanne. Tavoite voidaan siten ylittddkin, mi-
kili etupainotteiset toimenpiteet saadaan hyvin liikkeelle.

Mitd opittiin muilta poluilta? Vuoropuhelu muiden ryhmien kanssa korosti entisestddn yhden luukun
tietoportaalin tarpeellisuutta. Samalla keskustelu tuotti kehitysehdotuksia ja kommentteja tietoportaalin
kaytannon toteutukseen liittyen.

Ensinnékin portaalissa tulisi yhdistd4 ja koordinoida kansallisen tason tieto ja alueellinen neuvonta-
toiminta, koska molemmilla on omat tirkeét roolinsa. Kansallisesti voidaan tuottaa vertailtavaa ja
yleisti tietoa, kun taas alueellisesti on paras ymmérrys taloyhtididen tarpeista, markkinoiden toimin-
nasta, alalla toimivista yrityksisti ja energianeuvontaa tarjoavista henkildista.

Toiseksi viestintdkanavan kehittimisessd on kysymys tehokkaasta resurssien kaytostd. Nykyisin on
monia lupaavia aihioita (mm. korjaustieto.fi, Motivan viestintdsivut), mutta niihin liittyva koordinaatio
on vajaata ja niiden toteutuksessa hyodynnetddn puutteellisesti mm. yksityisié ja kolmannen sektorin
toimijoita. Tdma johtaa siihen, etti tarjolla on pirstaleisesti padllekkaisté yleistietoa, mutta esimerkiksi
tiedot palveluntarjoajista ja muita konkreettisia tydkaluja ja esimerkkimalleja puuttuu. Tieto myos van-
henee nopeasti, joten sivuston ylldpito vie resursseja. Rahoittajien tulisi ymmartia, ettd tiedon koordi-
nointi ja ylldpito on aktiivista ja jatkuvasti mukautuvaa toimintaa, joka edellyttdd resursseja eika ta-
pahdu vain muun tydn ohessa tai méiraaikaisilla hankerahoituksilla.

Kolmanneksi korostettiin sitd, ettd taloyhtidissd tehddédn jo nykyisin runsaasti hankintapaéatoksia
liittyen esimerkiksi linjasaneerauksiin, joten alalla on jo aktiivinen toimijaverkosto. Energiahankkeiden
osalta haasteena on kuitenkin 16ytéa oikeat tahot tekeméin moninaisia selvityksid, koska tieto on varsin
pirstaleista ja usein jopa ristiriitaista. Liséksi energiahankkeiden hallinnointi voi olla kiytdnndssa
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monimutkaista ja raskasta. Niinpa portaalin tehtdviin voisivat kuulua luotettavien selvitystoimijoiden
kokoaminen yhteen paikkaan, tarjousten ja selvitysten vertailun helpottaminen seké hankkeiden toteu-
tusmallien levittdminen taloyhtigille.

3.4 Murrospolku D: keskiossa asuinalueyhteistyo

Mikd polussa on erityistd? Asuinalueldhtoisessé polussa keskitytdédn taloyhtididen valittomassa lahei-
syydessa tehtdvdin yhteistyohon esimerkiksi toisten taloyhtididen, isdnndinnin, palveluntarjoajien ja
energiaverkkoverkkotoimijan kanssa.

Murrospolku ldhestyy taloyhtididen energiatoimijuutta jossain mairin muita polkuja konkreettisem-
mista ldhtokohdista keskittymaélla taloyhtididen toimintavalmiuksiin ja asuinaluetason toimintaympéris-
ton kehitykseen. Kunnat néhdain keskeisind alueellisen yhteistyon, vuorovaikutuksen ja vertaisoppimi-
sen mallien, kuten kortteliklubien, edistdjind seka infrastruktuurin suunnittelun jérjestdjina.

Energiayhtidilld on puolestaan tirked asema palvelumallien uudistamisessa sekd sahko- ja [ampo-
verkkojen hallinnoinnissa. Tarvittavia toimenpiteitd on polussa hahmotettu erityisesti limpdenergian
nikokulmasta. Polkuty6ssé arvioidaan, ettd taloyhtididen sdhkontuotanto etenee markkinaehtoisesti ny-
kytoimilla, mutta limmontuotannon murros edellyttdé aktiivisia yhteiskunnallisia toimia - koordinaa-
tiota asuinalueiden ja korttelien tasolla.

3.4.1 Ydinaskeleet

Murrospolun 1dhtokohtana tunnistettiin osaamiseen liittyvid haasteita koko taloyhtidkentéssa erityisesti
taloyhtididen péaatoksentekoon, isinndinnin kannustimiin ja palveluntarjontaan liittyen. Taloyhtididen
hitautta ldhted energiahankkeisiin ihmeteltiin hieman, koska taloyhtiot tekevét jo nykyisin merkittidvia
investointeja esimerkiksi linjasaneerauksien yhteydessa. Taloudellisesti kannattaviinkin hankkeisiin liit-
tyy ainakin kaksi varsin konkreettista haastetta: vaikeus 10ytad oikeat tahot tekemddn ennakkoselvityk-
sid ja -konsultointi seké toteuttaa hankehallinnointi maallikoille ymmarrettavalla tavalla. Juuri ndihin
kohtiin tarvitaan kohdennettua neuvontaa ja koordinoitua tiedontuotantoa, jos taloyhtididen energiatoi-
mia halutaan liikkeelle. Neuvonnan kehittiminen on tidrked muutoksen mahdollistaja. Jos muutos kdyn-
nistyy taloyhtidissé, on osaamistarpeiden, tiedontuotannon ja markkinoiden kehittdminen alalla helpom-
paa.

1. Taloyhtioiden pdiitoksentekokyky ja osaaminen vahvistuvat neuvontaa, informaatio-ohjausta
ja koulutusta kehittimiilld. Polun ensimmadinen ydinaskel keskittyy taloyhtididen toimintavalmiuksien
parantamiseen tiedonkulkua ja neuvontaa seka taloyhtiditd palvelevien tahojen koulutusta kehittimalla.
Taloyhtidét paremmin tavoittavaa informaatio-ohjausta tarvitaan varsinkin taloyhtididen hankintaosaami-
sen kehittdmiseksi. Taloyhtididen on osattava vaatia riittdvasti isdnnoitsijoiltd, huoltoyhtidilté ja palve-
luntarjoajilta, joilla puolestaan tulee olla valmiuksia kehittdé tihén kysyntdin vastaavaa tarjontaa. Isén-
ndinnin, huoltoyhtididen ja korjausrakentamisen palveluntarjoajien koulutuksen kehittdmisessd ndhdéén
keskeisind toimijoina Isdnndintiliitto, Rakennusliitto, Motiva ja oppilaitokset.

Taloyhtididen toiminnan tueksi tarvitaan kansallisia ja alueellisia alustoja, jotka helpottavat taloyh-
tididen tiedonsaantia ja auttavat vertailemaan energiaa koskevia vaihtoehtoja ja paikallisten palveluntar-
joajien tarjouksia. Polussa sddntely tukee taloyhtiovetoista energiamurrosta esimerkiksi velvoittamalla
taloyhtiot pitkén aikavélin energiasuunnitelmien laadintaan ja tarkempien selvityksen hankkimiseen
korjaustarveselvitysten yhteydessd. My0s isdnndintisopimuksissa huomioidaan erikseen energiatehok-
kuus ja pientuotanto vahvemmin esimerkiksi tavoitteellisen E-luvun tai ostoenergiantarpeen pienentami-
sestd médritellyn bonuksen avulla. Uudet sopimusmallit tarjoavat isdnndintialalle kannustimen kehittaa
energiaosaamista.

2. Muutos skaalautuu taloyhtiéisti asuinaluetasolle. Toisessa askeleessa taloyhtididen energiaroo-
lia skaalataan asuinaluetasolle keskipitkalla aikavililld. Muutos edellyttdd kaupungeilta aktiivista roolia

26 Suomen ympdristokeskuksen raportteja 39/2020



taloyhtididen yhteistydn koordinoinnissa esimerkiksi aluesuunnittelun osana ja yhteistyomallien, kuten
kortteliklubien, avulla. Kortteli- ja kaupunginosatason yhteisty6lld on useita hyotyja. Ensinndkin se tu-
kee taloyhtididen vertaisoppimista toteutetuista hankkeista ja voi tarjota alustan neuvonnalle ja koulu-
tukselle. Toiseksi se tarjoaa mahdollisuuden yhteishankintoihin, jos esimerkiksi lammitysjarjestelmien
vaihtamista tai sdhkoisen liikkumisen investointeja toteutetaan useiden taloyhtididen yhteistyona. Kol-
manneksi aluetasolla voidaan toteuttaa isomman mittakaavan hankkeita energian tuotannossa (esim.
keskisyvit geoldmpdkaivot ja aurinkoenergian yhteisot) ja varastoinnissa (mittakaavahyodyt sdahkon ja
lammon varastoissa). Neljanneksi alueellinen yhteisty tarjoaa mahdollisuuden energiajarjestelmén
muutosten ennakointiin sekd taloyhtididen, kaupunkien ja energiayhtiéiden yhteistoimintaan, jossa alue-
verkot voivat tarjota tirkeédn jouston tason esimerkiksi kaukolompoverkon osana.

Naiden ndkokulmien ennakoiminen edellyttda kuitenkin kaukondkoistd suunnittelua ja myos poliit-
tista ohjausta, minkd murrospolussa arvioidaan korostuvan jo vuoden 2021 kuntavaaliteemaksi. Polku-
ryhméssa pidettiin myo0s tirkeénd, ettei kyseessé ole uusi byrokratian taso, vaan tarveladhtdisen yhteistoi-
minnan muoto, joka ei vaatisi kdynnistdmisvaiheen jdlkeen kuntien merkittdvaa resurssointia.

3. Limpdéon liittyviit liiketoimintamallit, palvelukonseptit ja hinnoittelukdytinnot kehittyviit. Kol-
mannessa ydinaskelkokonaisuudessa tarkasteltiin erityisesti limpomarkkinoilla toimivien yhtididen lii-
ketoimintamalleja ja palveluntarjontaa. Taloyhtididen ndkdkulmasta palvelu on toistaiseksi ollut 1am-
mon ja sdhkdn ostamista, mutta aktiivisempi osallistuminen energiamarkkinoille edellyttdd vilineita,
joilla energiaa voidaan hahmottaa moniulotteisemmin. Ensinnékin energiayhtididen ja palvelutoimijoi-
den tiytyy kehittdd integroituja palveluratkaisuja, joissa yhdistyvét sdhkon- ja limmontuotanto, energia-
tehokkuustoimet, dlykés kulutuksen ohjaus ja jousto. Alalle voi syntyé palvelukilpailua, jossa yhtiot ki-
rittdvét toisiaan ja jopa kopioivat liiketoimintamalleja. Ndin my0s “hitaammin reagoivilla” lampoyh-
tigilld on mahdollisuus tarkastaa toimintamallejaan. Taloyhtiille uusien palveluiden kannustimena voi-
vat toimia hinnoittelukdytdnndt, joissa energian tehomaksu pienenee.

Liiketoimintamallien ja hinnoittelukdytdntdjen kehittyessd tarjolla on nykyistd kokonaisvaltaisem-
pia, laadukaampia ja taloudellisempia palveluja, joka tukee myds energian pientuotannon tavoitetta. Jar-
jestelmin kannalta olennaista on huomio, ettd rakennukset ovat keskeisid jouston osapuolia, koska ne
ovat merkittdvd lJiammon varasto. Jouston voi toteuttaa taloyhtio, energiayhtio tai kolmas, palvelua tar-
joava osapuoli. Jatkossa hajautettu energiantuotanto lisdd taloyhtididen jouston mahdollisuuksia entises-
tdén, mikd on tdrked elementti energiajirjestelman kokonaisuuden kannalta.

3.4.2 Oivallukset

Polkutyon térkein oivallus liittyy taloyhtididen energiantuotannon edistdmisen moniulotteisuuteen.
Muutosten liikkeelle saaminen edellyttdd koordinoituja ja lihes samanaikaisia toimia useilla eri osa-alu-
eilla liittyen markkinoiden toimintaan, tiedon ja neuvonnan toteutukseen seké osaamiseen taloyhtidissa
ja yrityksissd. Kdytdnndssa tdma tarkoittaa sitd, ettei tarjolla ole helppoa “hopealuotiratkaisua”, vaan
myd0s poliittisen ohjauksen on oltava pitkéjénteistd ja koordinoitua.

Murroksen etenemisen kannalta 4 terawattitunnin energiantuotannon tavoitetta pidettiin varsin rea-
listisena. Noin yhden terawatin tuotanto olisi arvion mukaan séhkontuotantoa etenkin aurinkopaneelien
avulla ja loput jakautuisi karkeasti puoliksi erilaisiin kiinteistdjen lampopumppuihin ja alueellisesti to-
teutettaviin ldmporatkaisuihin. Varsinkin rakennuskannan sdhkdntuotannossa tapahtuvien investointien
arvioidaan toteutuvan omalla painollaan, mutta limmdntuotannossa tarvitaan vahvempaa ohjausta ja toi-
menpiteiden koordinaatiota. Murrospolulla on tirkedd edistdd myos energiansééston ja energiatehokkuu-
den tavoitteita.

Mitd opittiin muilta poluilta? Polkuun esitetyissd kommenteissa kiiteltiin tyoskentelyn hyvaé konkretian
tasoa, mutta toisaalta kyseenalaistettiin alueellisten jérjestelmien merkitys tarkastellun murroksen
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kannalta. Vuoropuhelussa myds tunnistettiin erityisesti tiedontuotantoon ja hallintoon liittyvid kysy-
myksid, joilla on merkitystd my0s tdmén polun toteutukselle.

Neuvonnan ja keskitetysti koottujen tietoldhteiden tarkastelu murrospolun alkupuolella toistuu
muissa poluissa, mutta tdssé polussa se on jakautunut useiden askeleiden alueille pitkin polkua. Varsin-
kin kohderyhmille rddtdldidyn tiedon oikea-aikainen vilittdminen eli tiedon palastelu on hyvin tirkea
muutosta mahdollistava tekijd, joka liittyy niin taloyhtiopaatoksentekoon kuin alueellisiin yhteistyover-
kostoihinkin.

Toisaalta neuvontaan liittyy nykyisin eri rahoitusmomenttien valistd epdsuhtaa ja toimivan neuvon-
nan toteuttaminen edellyttié eri hallinnonaloilta yhteistd ndkemystd. Ehkédpa taloyhtididen energianeu-
vonnasta tulisi tulla my0s lakisééteisté jollain aikajénteella?

Osassa polkuja on keskusteltu tdsmallisemmin poliittisista interventioista ja hallinnon roolista muu-
tosten edistdjand. Myo0s tdssd polussa on tunnistettava markkinoiden ja hallinnon vélisen vuoropuhelun
merkitys, joka liittyy kaikkien priorisoitujen askelten toimintaan.

3.5 Arvio murroksen etenemisesta

Kaikki polkuryhmét péatyivét tydskentelysséédn arvioon, ettd taloyhtidissi voidaan tuottaa 4 terawatti-
tuntia energiaa vuonna 2035. Ryhmien vililld oli kuitenkin merkittédvid eroja siind kuinka todennékoi-
send tai haastavana tavoitetta pidetddn. Tavoite voidaan saavuttaa markkinaehtoisesti, jos neuvonnan ja
koulutuksen jarjestelmédt ovat kunnossa, mutta monet ryhmét paétyivét arvioon, ettd muutos edellyttda
selkedd poliittista tahdonilmausta ja resurssointia. Alla on hahmoteltu tapoja, joilla muutostavoite voi
toteutua vuoteen 2035 mennessa.

Murrosareenan tavoitetta asetettaessa ja polkutydskentelyn aikana esitettiin myos reunahuomioita
liittyen kansalaisenergiakysymykseen. Ensinnékin taloyhtididen energiayhteisoissi tapahtuva energian-
tuotanto vastaa vain pientd osaa kaikesta kansalaisenergiantuotannosta. Tarkastelutapa myds haivyttaa
kansalaisenergian poliittisia ulottuvuuksia ja korostaa teknistaloudellisia ulottuvuuksia, minka vuoksi
tulokset eivit ole yleistettdvid koko kansalaisenergian kenttédén. Toiseksi mééréllinen energiantuotanto-
tavoite el mydskddn tavoita taloyhtididen energiatoimien koko haastetta. Tarked4d on saada taloyhtiot
ylipdétaan tekemdin energiahankkeita, joilla on merkitysti erityisesti energiatehokkuuden kehityksen
kannalta. Tdhén liittyen muotoiltiinkin lisétavoite: vahintddn 50 % taloyhtidisti tekee jonkinlaisia ener-
giatoimia seuraavien 15 vuoden aikana. Néistd reunahuomioista huolimatta, murrosareenan tulokset an-
tavat eviitd myds kansalaisenergian laajemmalle pohdinnalle seka taloyhtididen kaikkien energiatoi-
mien jalkauttamiselle.

Murrospoluille asetettu neljén terawattitunnin tavoite merkitsee taloyhtididen energiantuotannon
kahdeksankertaistumista seuraavien 15 vuoden aina, kun se nykyisten arvioiden mukaan noin kaksin-
kertaistuisi. Kuvassa 4 on hahmoteltu kaksi erilaista kehityskulkua tavoitteen saavuttamiseksi. “Tasai-
sen kehityksen” arvio etenee suoraviivaisesti 0,25 TWh:n vuosittaisella taloyhtididen energiantuotannon
kasvutahdilla. "Nousevan kasvun” arviossa kasvuvauhti on 0,1 TWh vuoteen 2030, josta alkaen kehitys
toteutuu 0,5 TWh:n vauhdilla. Todennékdisesti kansalaisenergia etenee maantieteellisesti epétasaisesti
jossain kahden kasvu-uran viélilld. Myo6s teknologiakehitys voi muuttaa arviota merkittavasti.
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Kuva 4. Havainnollistus kahdesta erilaisesta polusta kohti kansalaisenergian tavoitetta seké PITKO-
hankkeessa (Hirvonen ym. 2019) arvioitu nykyinen kehitysura vertailukohdaksi.

Vaikka taloyhtididen energiahankkeet saataisiin nopeasti kdyntiin, liittyy energiantuotantotavoittee-
seen paljon teknologian kehityksen ja skaalauksen seké energiaverkkojen hallinnoinnin epdvarmuuksia.
Naéitd ovat esimerkiksi sdhkon varastoinnin, kulutusjouston ja kaksisuuntaisten lampdverkkojen kehitta-
misen kysymykset. Uusilla teknologioilla kehitys voi olla huomattavasti nopeampaa kuin nykyisilla rat-
kaisuilla. Myds esimerkiksi aurinkopaneeleihin liittyvét investoinnit saattavat edetd taloyhtidissa téssa
esitettyja oletuksia nopeammin.

Kuvissa 5 ja 6 on kokeilumielessé tehty kaksi laskelmaa hahmottamaan taloyhtididen energiayhtei-
sojen kehitystd.” Ensimmainen laskelma “tasaisen kehityksen ura” perustuu suoraviivaiseen edistymi-
seen, jossa taloyhtididen energiainvestoinnit toteutuvat nykyisin kéytossi olevalla teknologialla vuoteen
2035 saakka. Skenaarioissa arvioidaan, ettd taloyhtion tekemé energiahanke tuottaa tilastollisen keskiar-
von verran sihko- tai limpdenergiaa. Toisessa laskelmassa “nouseva kasvu” oletetaan 2020-luvun ener-
giahankkeiden kohdistuvan kaikkein kannattavimpiin kohteisiin, jolloin ne tuottavat kaksinkertaisen
méérin energiaa keskiarvoon nihden. Vuodesta 2030 alkaen luku jélleen kaksinkertaistuu ja 1ampo-
pumppujérjestelmien osalta nelinkertaistuu saavutettujen mittakaavahyotyjen ansiosta.

Tasaisen kasvun laskelmassa paddyttiin arvioon, ettd neljin terawattitunnin tavoite vaatii yhteensa
yli 100 000 energiainvestointia taloyhtidissé tulevien 15 vuoden aikana. Arvioon on laskettu mukaan
2000 vuotuista aurinkopaneeli-investointia ja 4800 lampdpumppuinvestointia jakautuen tasaisesti erilai-
sille lampopumppujérjestelmille. Maalammolla viitataan yhden taloyhtion tai taloyhtioryhmén rakennut-
tamiin maaldmpdjarjestelmiin, jotka voidaan toteuttaa joko lampdverkossa pysyen tai siitd irrottautuen,
PILP viittaa poistoilmaldmpdpumppuihin, joiden avulla taloyhtio voi ottaa lammityskéyttoon poistu-
vassa ilmassa olevaa energiaa. [lma-vesi -lampopumpuilla l1dmpdenergia siirretddn ympéroivasté ilmasta
rakennuksen vesikiertolammitykseen. Kdytdnndssa jarjestelmit tulevat tulevaisuudessa olemaan yha
useammin eri ratkaisuista koostuvia hybrideji, mika vaikuttaa myos toteutettavien hankkeiden maéraén.

2 Tdrkedd huomata, etté laskelmat on laadittu havainnollistamaan erilaisten toimien mittakaavaa ja suhteuttamaan mahdollisia
kehitysuria, joten ne eivit kestd kaikkein kriittisintd tarkastelua. Tédsmaéllisempi ja aluekohtaiset erityispiirteet huomioiva arvio
olisi kuitenkin erittdin hyddyllinen ja sellaista esitetéddn kunnille toteutettavaksi energiasuunnitelman osana.
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Kuva 5. Eri energiamuotojen kehitys havainnollistettuna tasaisen kehityksen uralla.

Todenndkoisesti alkuvaiheen hankkeet ovat arviota parempia, kun taas tarkastelujakson loppua koh-
den hyvien kohteiden 16ytdminen muuttuu vaativammaksi. Toisaalta uudet teknologiat, energiavarastot
ja sdhkonsiirron ratkaisut yhdessd yhteiskunnallisten ohjaus- ja kannustinkeinojen kanssa voivat paran-
taa hankkeiden kannattavuutta tulevaisuudessa. Arviota voikin oikeutetusti pitdd hieman pessimistisena.

Nouseva kasvun laskelmassa taloyhtidt toteuttavat vuosittain 2000 energiahanketta, jotka jakautu-
vat tasaisesti neljén tarkastellun teknologian vililla. Tassé laskelmassa hankkeet tuottavat kaksinkertai-
sen médrdn energiaa ensimmaéiseen arvioon nédhden vuoteen 2030 saakka, jolloin niiden tuottama ener-
giamééri jélleen kaksinkertaistuu ja maaldimmon tapauksessa nelinkertaistuu. Siten arvioon on lisétty
runsaasti mittakaavan kasvusta koituvia hyotyjé, joiden toteutuminen on epdvarmaa. Kokonaisuutenaan
vuosina 2020-2035 toteutetaan 30 000 taloyhtididen energiahanketta, miké vastaa alle kolmannesta ny-
kyisestd taloyhtiokannasta.
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Kuva 6: Eri energiamuotojen kehitys havainnollistettuna vuoden 2030 jélkeen nousevalla kasvu-uralla.

Nousevan kasvun laskelma voi olla realistisempi arvio tulevasta kehityksestd, koska markkinoiden
ja teknologian edistyminen johtavat pienellé viiveelld laaja-alaisempaan energian tuotantokapasiteetin
kasvuun. Yhdessi arviot osoittavat, ettd 4 terawattitunnin tavoite on mahdollinen ja siithen voidaan péa-
tyd useita eri polkuja ja erilaisilla teknologioilla. Kasvu-urille pddsy edellyttda kuitenkin nopeita toimen-
piteitd, jotka koskettavat hyvin suurta osaa nykyisesté taloyhtiokannasta.
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Murroksen etenemisessd on erityisen tirkedi tunnistaa sen epétasainen maantiede, joka entisestdén
korostaa kokemuksista saatavien oppien yleistimisti ja paikalliset olosuhteet tuntevan neuvonnan kehit-
tdmisti. Poliittinen ohjaus esimerkiksi taloudellisten kannustimien, takausten ja rahoitusmallien muo-
dossa korostuu muuttotappioalueilla, mutta sama patee kasvukeskusten voimakkaasti segregoituneisiin
asuinalueisiin. Asuntokannan arvon pienentyminen on jo tehnyt korjausinvestoinneista monin paikoin
haastavia. Haaste edellyttdd luovia yhteiskunnallisia toimenpiteitd, joilla varmistetaan rakennuskannan
edellyttaimét korjaukset seké laadukas asuminen toteuttamalla kannattavia energiainvestointeja.

3.6 Murroksen epavarmuudet

Yhtend muutospolkujen valmistelun vaiheena tarkasteltiin murrokseen liittyvid epdvarmuuksia. Ndma
ovat tirkeimpié nykyiseen poliittiseen, teknologiseen ja taloudelliseen tilanteeseen seké toimijoiden vi-
lisiin suhteisiin liittyvid piirteitd, joiden koetaan voivan muuttaa nopeasti muutospoluissa tehtyja arvi-
oita tulevista kehitysurista. Jokainen ryhma kévi keskusteluja itsendisesti, mutta epdvarmuuksien voi-
daan ajatella liittyvén kokonaisuuteen, joten ne esitelléédn tasta kootusti:

o Kansainvilisen politiikan kehitys 2020-2035. Kansainvéliseen politiikkaan ja tehtyihin tavoitteisiin
liittyy aina merkittévid epdvarmuuksia. Jos EU-politiikan nykyinen yhteisrintama hajoaa, voi uusien
tavoitteiden muotoilu ainakin véliaikaisesti olla vaikeaa.

o Sddntelyn jatkuvuus ja ennakoitavuus. Kansallisella tasolla seka liiketoiminnan kehittyminen etté
kansalaisten luottamus riippuvat politiikan kehityksen arvattavuudesta. Avokatisetkin tukimekanis-
mit voivat menettdd tehoaan, jos niiden hallinnasta puuttuu pitkdjanteisyytta.

o Alueellinen epdtasa-arvo. Murros ei ole yhtendinen kaikilla alueilla ja varsinkin véestoltddn taantu-
villa alueilla tarvitaan rakennuskannan hoitamiseen erityisia toimenpiteitd heikon kannattavuuden
vuoksi. My0s kustannusten jakautuminen on oikeudenmukaisuuskysymys.

o Kaukoldmpoverkkojen avaamiseen liittyy paljon teknistd, sosiaalista ja liiketaloudellista epavar-
muutta. Toteutuuko se markkinavetoisesti vai sddntelylla? Millaisia eroja on alueiden vilill4 ja miten
niihin varaudutaan?

o Asuinalueyhteistydssd on tirkedd saada myos energiayhtidt osapuoliksi. Mitd mieltd on kdyda vuoro-
puhelua esimerkiksi ldimpokuorman hyddyntdmisestd, jos keskeinen taho puuttuu neuvottelupdy-
désta?

o Tiedonhallinnan markkinoiden kdynnistyminen vaatii toimivaa sééntelyd mm. tietoturvakysymysten
osalta, mutta sééntely ei saa kuitenkaan muodostua kustannustehokkuuden ja markkinoiden kehityk-
sen esteeksi.

Epédvarmuuksia leimaa niiden kohdistuminen uuden kansalaisenergian sééntelyn reunaehtoihin, ku-
ten politiikan suhdanteisiin kansainvilisesti ja kansallisesti, sekd politiikan toimeenpanoon, kuten ldm-
poyhtididen sitouttamiseen muuttuvaan tilanteeseen ja kustannusten jakautumisen reiluuteen. Ndiden
huomioiminen uusien toimenpiteiden valmistelussa lisdd politiikan kykya séilyttdd toimintansa huoli-
matta muutoksista toimintaympéaristdssa.

Yleisen sdéntelykehityksen lisiksi epavarmuuksia liittyy yksittéisiin toimenpiteisiin, kuten tiedon
hallinnan monimutkaisuudesta ja yllapidon vaikeudesta jatkuvasti kehittyvassd ymparistdssa tai taloyh-
tididen vaikeudesta toimintaympéristond. Nama ovat tirkeitd kysymyksid, joita on késitelty osana mur-
rospolkuja. Seuraavaksi siirrymme yleiskuvaan taloyhtididen energiaroolista ja siité tehtyihin toimenpi-
desuosituksiin.
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4 Toimenpide-ehdotuksia eri toimijaryhmille

Tahén lukuun on koostettu toimijaryhmittdin keskeisid Kansalaisenergia-areenan toimenpide-ehdotuk-
sia, jotka ulottuvat valtakunnan politiikasta vilittdvien tahojen kautta aina ruohonjuuritasolle taloyhtidi-
hin, isdnndintiin ja alan palveluyrityksiin (Liite 6). Kaikkien suositusten osalta ei tydskentelyssé 16y-
detty tismaéllistd muotoilua tai selkedd vastuunkantajaa, joten niihin kannattaa suhtautua osa-alueina,
joihin tulee jatkossa suunnata erityishuomiota mm. tiedontuotannossa. Monissa suosituksissa korostuu
my0s tiedon ja toiminnan koordinaation tarve. Se liittyy yhtdéltd muuttuvan energiajirjestelmén luon-
teeseen ja toisaalta taloyhtioihin hajautuneen paitdksenteon yksikkdiné. Politiilkan muotoilussa onkin
tarkedd pitdd ohjenuorana tité eri toimijoiden ja toimenpiteiden vilistd vuorovaikutteisuutta, johon pa-
laamme luvun paattavassi osuudessa.

4.1 Muutostarpeet valtakunnallisessa politiikassa

Kansalaisenergia-areenassa arvioitiin, ettd taloyhtididen parempi huomioiminen energiapolitiikassa
edellyttdd aiempaa selkedmpdd sektorien vélistd yhteisty6té ja resurssien koordinointia erityisesti tyo- ja
elinkeinoministerion, Energiaviraston ja ympéristoministerion vélilla. Tarkempia toimijakohtaisia toi-
menpidesuosituksia ehdotettiin polkutydssé useille kansallisen politiikan toimijoille seké sdantelyn val-
mistelulle. Myos ehdotuksissa korostuu hallinnonalojen vélinen yhteisty0 ja tiedollisten resurssien pa-
rempi jalkauttaminen:

o Ympdristoministeriélle turvataan resurssit taloyhtididen energia-avustusten tarjoamiseen myds vuo-
den 2023 jilkeen. Energia-avustuksessa huomioidaan paremmin myos hankkeiden suunnittelukon-
sultointi, jota ei ole sidottu toteutuvaan hankkeeseen.

o Ympdristoministerié varmistaa sééntelylld seké uusien rakennusten ettd nykyisen rakennuskannan
paremman dlyvalmiuden, jotta joustavat energiaratkaisut ovat otettavissa kayttoon laajasti ja nope-
asti.

o YM ja TEM selvittavit ilmastorahaston kayttdmistd kansalaisenergian edistimiseen, mm. energia-
luotsitoiminnan jérjestimiseksi.

o Tyo- ja elinkeinoministerio siséllyttda kansalaisenergian ja energiayhteisdjen tavoitteet sekd toimen-
pide-ehdotukset energia- ja ilmastostrategiaan.

e FEnergiavirasto kokoaa alueellisen energianeuvonnan hankkeen kokemuksia toimijaryhmille kohden-
netun ja skaalautuvan neuvontajirjestelmén kehittdmiseksi.

o Valtioneuvoston kanslia teettid VN-TEAS -hankkeen yhteisdenergian potentiaalista sekd kustannus-
ja padstovaikutuksista.

e Motiva perustaa yhden luukun viestinti- ja koulutusareenan, johon kootaan tieto mm. olemassa ole-
vista esimerkkiratkaisuista, piloteista, tutkimuksista, rahoituksesta ja koulutuksesta kdytannonlahei-
sessd muodossa. Tietoa jalostetaan kohderyhmittdin taloyhtididen, isdnndinnin kuntien ja yritysten
hyodynnettiavassd muodossa seki jalkautetaan neuvonnan ja koulutuksen kautta. Piloteista tuodaan
avoimesti esiin onnistumisten lisdksi myos huonot kokemukset muille opiksi.

e Valmistellaan esitys kiinteistoveron kytkemiseksi rakennusten energiatehokkuuslukuun.

e Kaiynnistetddn kehityshanke kuntien aurinkoenergiaa ja limpdpumppuja koskevien rakennusméaé-
raysten yhdenmukaistamiseksi ja keventdmiseksi, joka liittyy myds kunnille annettuun suositukseen.

e Arvioidaan hyvityslaskennan toimintaa ja edellytyksid Datahubin kidynnistyttyd. Tarvittaessa kdyn-
nistetddn selvityshankkeita tiedon palvelumarkkinoiden edellytyksistd myds muiden energiamuoto-
jen osalta.

o Business Finland tarjoaa kohdennettuja T&K-tukia uusille energiaratkaisuille ja niiden pilotoinnille -
erityisesti energiavarastoihin ja kulutushuippujen tasaamiseen liittyen.
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4.2 Suosituksia kunnille

Kunnat ovat taloyhtidissd tapahtuvan energiamurroksen avaintoimijoita, jotka voivat vélittda tavoitteita,

osaamista ja tietoa taloyhtidille kohdennettuna tukena ja neuvontana. Nykyisin kuntien vaihtelevat ra-

kennusvalvonnan kdytdnndt on kuitenkin tunnistettu yhdeksi yhteisdenergiahankkeiden tarkeimmista

pullonkauloista. Jotta taloyhtiéiden energiayhteisdmurros saadaan kéyntiin, tdytyy kuntien uudistaa

omia toimintojaan ja jarjestdd kohdennetun tuen areenoita.

e Kuntien rakennusvalvonnan tarkastuskdytint6ja uusiutuvan energian hankkeille yhdenmukaistetaan.

e Uusiutuvan energian teknologioille ja erityisesti lampopumpuille ja aurinkopaneeleille otetaan kayt-
toon kevennettyjé lupakdytantoja.

e Kunnat pilotoivat ja ottavat laajempaan kayttoon taloyhtididen kohdennetun neuvonnan energialuot-
sitoimintaa sekd vertaisoppimisen ja yhteishankintojen alustana toimivia kortteliklubeja.

e Kunnat ottavat kdyttoon uusiutuvan energian tavoitteita, joihin liittyen voidaan tarjota kannustimia
energiahankkeisiin aktiivisesti osallistuville taloyhtidille.

e Kunnat ottavat kdyttoon energiapuitesopimuksia, joissa mééaritelladn selkedt sopimusraamit esimer-
kiksi linjasaneerausten yhteydessé toteutetuille taloyhtididen energiainvestoinneille.

e Kunnat ja Motiva toteuttavat taloyhtidtyyppikohtaisia esimerkkiremonttien kuvauksia ja laskelmia,
joiden avulla esisuunnittelun kuluja ja taloyhtididen paatdksenteon vaivaa saadaan vihennettyé.

e Kunnat kéyttidvit tontinluovutusehtoja vélineend taloyhtididen hajautetun energiantuotannon lisddmi-
selle.

4.3 Suositukset taloyhtioille

Kaikissa murrospoluissa taloyhtiot ovat ydintoimijoita, joissa energiainvestointeja pyritdéin saamaan
liikkeelle. Taloyhtiot ovat avainasemassa koko energiapalvelualan kehityksen kannalta, joten ne eivét

Maalédmpdén siirtynyt taloyhtié Lénegropen Helsingin Herttoniemessé. Kuvat: Simo Kyllénen.
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ole pelkéstddn politiikkatoimien passiivisia vastaanottajia, vaan my0s aktiivisia murroksen kaynnistijia.

Polkutyon tuloksena ei kuitenkaan muotoiltu suoraan taloyhtiéille juurikaan suosituksia, joten tyota on

jatkettava.

e Taloyhtididen tulisi tarttua rohkeasti toimeen. Erityisesti suurissa kaupungeissa energiaremontit ovat
jo hyvin kannattavia.

e Taloyhtididen hallitusten jdsenten on pystyttdvd aiempaa paremmin kouluttautumaan energiaan liit-
tyviin kysymyksiin, mistd esimerkin tarjoavat mm. Motivan jérjestimét energiaeksperttikoulutukset.

e Taloyhtididen yhteistyon esimerkiksi edellakavijayhteisoissa taytyy yleistyé ja tultava ndkyvam-
maéksi, jotta taloyhtididen passiivista padtoksentekokulttuuria voidaan muuttaa. Tdssd medialla voi
olla térked rooli.

e Taloyhtididen on aktiivisesti edistettdva pidempai taloudellisen arvostuksen perspektiivid, jotta ly-
hyen tdhtdimen sijoittamisen tavoitteet eivit kumoa kannattavia energiainvestointeja. Yksi olemassa
oleva keino ovat taloyhtiostrategiat, joiden avulla energiahankkeita voidaan jasenti4 osana taloyhtion
kehitystd ja osallistaa asukkaita taloyhtiohallituksia laajemmin.

e Energiaremontteja toteuttaneiden taloyhtididen olisi suositeltavaa julkaista toteutuneet kulunsa ja
energiakustannuksensa muutokset esimerkiksi Motivan ja Isdnndintiliiton tarkoitusta varten perusta-
massa palvelussa. Ndin muut taloyhtidt saavat toteutunutta referenssitietoa oman paatoksentekonsa
tueksi.

4 .4 Suositukset isannoinnille

Isdnndijét tunnistettiin toimijaksi, jolla on edellytyksid vauhdittaa kdytdnnontoimia taloyhtidissa niin

uuden teknologian asennusten kuin kestdvien energiakéyténtdjenkin osalta. Samalla isdnndinti on usein

vastuussa taloyhtididen hallitukselle edistettivien ratkaisujen turvallisuudesta ja kannattavuudesta alan

moninaisten paineiden keskelld. Erityisid kdytdnnon haasteita ovat isdnnditsijoiden suuri tyotaakka ja

alan liiketoimintamallien vanhakantaisuus. Isénnditsijdt ovat kuitenkin kiinted osa samaa toimijaverkos-

toa, johon kuuluvat kuntien energianeuvonta, taloyhtiéiden yhteenliittymaét ja energiayhtididen infra-

struktuuri.

o Isdnnodintitoimistot on liitettdva aktiivisiksi osallisiksi kuntien kortteliklubeihin ja energialuotsien toi-
mintaan, jotta energiatietoa vélitetdén my0s kdytdnnon toimijoille.

e Isdnndintitoimistojen on tunnistettava laajemmin kestdvét energiaratkaisut toiminnassaan erottautu-
akseen kilpaillulla ja kehittyvilld markkinalla.

e Energiaséddstojen tuomia taloudellisia hyotyjé jakamalla on etsittdva sopimusmalleja, joilla isénnointi
voi kéyttdd enemmén resursseja kehitysty6hon vilittdmén hallinnoinnin ohessa.

4.5 Suositukset palveluyrityksille ja energiayhtioille

Yksi kansalaisenergian murrospoluilla tarkasteltu osa-alue on energiapalvelumarkkinoiden muutoksen
tarve. Esimerkiksi energiayhtiot ovat sdhko- ja lampoverkkojen hallinnoijina tdrkeitd taloyhtididen mur-
roksen mahdollistajia. Toistaiseksi monien energiayhtididen palvelumuotoilu ei vield kunnolla huomioi
kansalaisten ja energiayhtididen asemaa aktiivisina yhteistydtahoina.

o FEnergiayhtiot yhdessd energiapalvelu- ja -teknologiayhtididen kanssa voivat tarjota taloyhtidille mo-
nipuolisia ja kokonaisvaltaisia palvelupaketteja, joissa hyddynnetddn jouston ja hajautetun tuotannon
mahdollisuuksia kaikkia osapuolia hyodyttaen.

o FEnergiayhtididen on tirkedi jatkaa kaksisuuntaisten ldmpdjarjestelmien kehittdmistd ja limmon tal-
teenoton ratkaisujen jalkauttamista koko verkkojen, asuinalueiden ja kortteleiden tasolla.

e Palvelumuotoilussa voidaan hyddyntié luovia keinoja, kuten ‘hackatoneja’ ja oppilaitosyhteistyoti
uusien asiakasldhtoisten palveluiden kehittdmiseksi.
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e Palveluiden kehityksesséd voidaan hy6tyd myds tehdyisti kokeiluista oppimisesta ja kopioinnista,
jotta hyvét palveluratkaisut yleistyvit laajemmalle.

4.6 Suositukset yhdistyksille ja liitoille

My®os yhdistysten ja liittojen rooli korostuu energiapalveluiden markkinoiden toimintalogiikan muutok-
sessa ja uusien toimintamallien levidmisessd. Energiayhtididen resurssien ja palvelutoiminnan kohden-
taminen uudelleen edellyttdd koulutustoimintaa ja palvelumuotoilua. Vastaavasti energiatavoitteiden
kirjoittaminen pitkdn aikavélin suunnitelmiin ja isénndintisopimuksiin vaatii paljon ty6té ruohonjuurita-
solla, missi liitoilla on keskeinen asema.

o SulPu ja Energiateollisuus jéarjestivit yhteiset energiapalveluiden koulutuspiivit, joiden avulla ta-
voitetaan mahdollisimman laaja joukko nykyisin taloyhtiéiden energiakentilld vaikuttavista yrityk-
sisti.

o [Energiateollisuus toteuttaa energiayhtididen palvelumuotoilukoulutusta, jonka avulla myos hitaam-
min murroksiin reagoivat energiayhtiot voivat omaksua uusia palvelukonsepteja ja muuttaa toiminta-
tapaansa.

o Kiinteistoliitto kehittdé taloyhtididen energiasuunnitelmapohjia, joiden avulla taloyhtiét voivat pa-
remmin huomioida kestévian energian nakokulmat korjausten suunnittelussa.

o [sdnnéintiliitto ja Kiinteistéliitto pilotoivat yhteisty0ssa isdinndinnin sopimusmalleja, joissa kehite-
tédn taloudellisia kannustimia kestdvén energian ratkaisujen edistdmiselle.

e Liittojen voi olla mielekésté perustaa omat referenssitietopankkinsa toimivista energiaratkaisuista ja
niihin liittyvistd kuluista tukemaan taloyhtididen padtoksentekoa.

4.7 Polut taloyhtididen aktiiviseen energiarooliin

Murrospolkutyon pééttineessd vaiheessa koottiin yhteen eri polkuja yhdistdva ndkokulma térkeisiin toi-
menpiteisiin. Keskustelussa korostui nelja toisiinsa vahvasti kytkeytynyttd kokonaisuutta, jotka ldpéise-
vit monia tissé esiteltyjd toimenpiteitd ja edellisessd luvussa kuvattuja murrospolkuja:

1) Tiedon koostaminen ”yhden luukun” palvelu- ja koulutusalustalle, jota voidaan
kayttdd neuvontatoiminnan koordinoinnissa.

2) Yhteistyomuotojen lisdéiiminen korttelitasolla ja taloyhtididen toimijaverkostoissa,
joihin kuuluvat vertaisoppimisen mahdollisuudet ja isdnndinnin toimenkuvan muutos.

3) Uusien liiketoimintamallien vauhdittaminen, joka kattaa nykyisten energiayhtiéiden
uudistumisen, uudenlaiset kokonaispalveluratkaisut ja teknologiset kokoonpanot seka
suunnittelupalveluiden kehityksen.

4) Poliittinen tahdonilmaus, jolla varmistetaan erityisesti jatkuvuus ja pitkdjanteisyys
sadntely- ja tukipolitiikassa.

Toimenpiteiden vélisid vuorovaikutuksia kansalaisenergian murrospoluilla voidaan hahmottaa kolmen
tason kautta (kts. Kuva 7). "Ruohonjuuritaso” taloyhtidissa ja palvelumarkkinoilla on murroksen kan-
nalta ytimessi, koska sielld toteutetaan konkreettisia energiatoimenpiteitd, jactaan hyvi ja huonoja ko-
kemuksia sekd tehddén innovaatioita liittyen energiateknologian kokoonpanoihin ja kdytantdihin. Mur-
rospolkuja tarkasteltaessa onkin tiarkedd ajatella, ettd kaikki toimenpiteet ja muutokset tdhtdavit hyvin
konkreettiseen ja laajalle taloyhtidihin ja asuinalueihin kohdentuvaan tyohon. “Vilittdjdtasolla” puoles-
taan hallinnoidaan, vélitetddn ja jalostetaan tietoa eri toimijaryhmien kédyttoon ja pidetddn ylld raameja,
joissa energiaa voidaan ldhestyd osana taloyhtididen hallintaa. Tdmén tason merkitys vélittdmien toi-
menpiteiden kohteena korostui kaikkein merkittdvimpéna polkujen yhteistarkasteluissa, koska nykyisel-
134n hajanainen tieto toimii merkittdvina jarruna tarkastelluille murroksille, eiké tarjolla ole yksittdisia
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poikkeuksia lukuun ottamatta toimivia neuvonnan palveluita. ”Politiikkatasolla’ tehddan pitkédn aika-
janteen kehitystd koskevia paitoksid, jotka puolestaan vaikuttavat vilittdjatason ja ruohonjuuritason toi-
mintaedellytyksiin. Meneilldén olevia prosesseja esimerkiksi energia-avustusten, yhteisdenergiasaéante-
lyn toimeenpanon ja korjausrakentamisen strategian osalta pidettiin tirkeind, mutta tavoitteena pitdisi
olla pitkdjanteinen poliittisen tahdon ilmaus ja siitd seuraava riittdva resurssointi myos politiikan toi-

meenpanolle.
ad T > N * Kirkastetaan kansalaisten roolia
= —  Politiikan tuki, tahtotila ja koordinaatio > energiamurroksessa
e I J— » Rakennetaan puitteita sektorien
4 e
= g o viliselle vuoropuhelulle
o i P N (\\A@\A o'io\e(\\;bd\\ﬁe . P . .
S 25 (o oo W g O ol e * Kunnilla on aktiivinen rooli
POV o o ) PP N . R
5 § RN SR P I &\eo\f’(,\\ﬂ\ao\b energiamurroksen koordinoinnissa
o AT 3 B o= xO° L o e geee .
ol g ~ E ﬁwk e i 40\“0«&\60 :@&' z * Rakennukset nahdaan aktiivisena osa
= @ - L
e = W e & energiajirjestelmai
> @ st N A . : T
om0 e * Energiapalveluiden markkinoille
5] q:, = —  Tiedon kokoaminen ja jalostaminen eri toimijaryhmille kehitetiin lisia kokonaisratkaisuja
=) . . e . e . . .
= g il : 4 * Energiayhtict siirtyvat jarrumiehista
Q9 be, e, fay o aktiiviseen palvelukehitykseen
7] % S “y, iy, Sk
wn = o5 p2 fé‘% G2 o ks, ), 5 ) 4,
; , :
o 'g ”f%;f’fb ] g g € V%’f.s 4, % %/Of o, * TaloyhtiGille on tarjolla parempaa
| . 'Oy 7 R/ 2 %, . . .
3 Eg '4% (_;’ s "?/;3% @fz%/ﬁ ~ "@; 2% /" o);" o energiaosaamista ja tukea
> a O T, L, o, 9% g, s, ot :
&= ~> 7 e e 7 g M, °%o,&f0e;,{ ””o’;,%//rJ * Muodostetaan kannustimia energia-
; L) el e qiz_ g g g
g 5 b e RS 2 e remontteihin ja aktiiviseen energia-
'y ]
- toimintaan
—  Toimenpiteet taloyhtidissi ja ruohonjuuritasolla > * Alan koulutustarjonta ja osaaminen
e S > y kehittyvat
P

Kuva 7. Kansalaisenergian murroksen koordinointi.

Monet toimenpiteistd onkin helpointa hahmottaa tapahtuvaksi ndiden tasojen vilissi ja sitovan siten
toimialaa yhteen. Murroksen “moottori” ei ole poliittinen paétds, parempi tiedon hallinta tai taloyhtio-
toimenpiteet, vaan ndiden vélinen vuorovaikutus. Monilta osin murros my0s on jo kdynnissi niin ener-
giajirjestelméan rakenteissa ja politiikan toimeenpanossa kuin energiapalveluiden markkinoillakin. Ilman
kunnollista koordinaatiota siiti saatavat hyddyt voivat kuitenkin jdéda haittavaikutusten varjoon ja mur-
ros toteutua paitsi epitaloudellisesti, myos epdoikeudenmukaisesti.

Téassd hahmoteltu murroksen kehityskulku koskee myds taloyhtiditi laajempaa alaa, jossa energiaa
on ajateltava uudelleen niin kestdvyyshaasteen, arkisten kiyténtdjen kuin teknologiankin kannalta. Laa-
jasti ajateltuna kansalaisenergiaan liittyy demokratiaan ja osallisuuteen kytkeytyvid kysymyksié, jotka
liittyvit kansalaisten mahdollisuuksiin vaikuttaa valittdméaan ympéristoon ja myds hyotya yhteisesti hal-
linnoiduista infrastruktuureista. Ndma ovat kysymyksié, jotka ovat yksi taustatekija myds EU:n yhtei-
sOenergiaa koskevassa sdéntelyssé ja joihin liittyvélle poliittiselle keskustelulle on varmasti tilausta
myd6s Suomessa ldhitulevaisuudessa.

Kansalaisenergia-areenan kaikki toimenpide-ehdotukset on koostettu liiteaineistoksi (liite 6), jota
on mahdollista kayttdd poliittisen vuoropuhelun ldhtokohtana. Areena toimii my0s suunnanndyttdjani
uusille energiadialogeille, joilla voidaan avartaa energiaan liittyvin asiantuntemuksen kenttdd Suo-
messa.
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5 Menetelmadn liittyvat johtopaatokset

Kansalaisenergia-areenassa jasennettiin tilannekuvaa kansalaisenergian mahdollisuuksista ja timéanhet-
kisesté kehityksestd, nostettiin esiin uusia toimenpiteitd, sekd selkeytettiin perusteita jo olemassa ole-
ville toimille. Tdmén ty0pajasarjan jalkeen ty0 jatkuu eri sidosryhmien kanssa ehdotettujen muutostoi-
mien ja -kokeilujen toteutuksella ja niiden tulosten arvioinnilla.

Kansallisella tasolla murrosareenamenetelméé on sovellettu energia- ja ilmastopolitiikan (Energia-
murrosareena 2017; Kansalaisenergia-areena 2020) lisdksi biodiversiteetin ja hiilensidonnan aihepiiriin
(ympéristoministerion tyopaja vuonna 2018). Alueellisella tasolla menetelméd on kaytetty kahdessa
BlueAdapt-projektin sinisen biotalouden murrosareenassa (2018-2019) ja Vaasan vihéahiilisen liikenteen
murrosareenassa (2018-2019), joka toteutettiin kaupungin yksikoiden vélisend hankkeena. Osallistuja-
palaute on ollut positiivista, ja eri sarjojen tulokset on raportoitu onnistuneesti lukuisissa julkaisuissa ja
raporteissa (Hyysalo ym. 2017; Enell-Nilsson ym. 2019; Valve ym. 2019a, b). Vaikka murrosareenapro-
sessi tyOpajasarjana on normaalia asiantuntijalautakuntien ty&pajatydskentelyd resurssiraskaampi, se tar-
joaa varteenotettavan vélineen syventdé tydskentelyn vuorovaikutusta halutuissa vaiheissa ja luoda yh-
teyksia, jotka muuten jdisivit muodostamatta.

Kansalaisenergia-areena osoittaa, miten murrosareenaprosessia voidaan soveltaa nopeutetusti rajat-
tua teemaa tarkasteltaessa, varsinkin jos muutostavoite on selked ja konkreettisesti maaréllistetty. Kan-
salaisenergia-areena oli Suomessa toteutetuista murrosareenamenetelmin kokeiluista ensimmaéinen,
jossa pienryhmdt tydstivit rinnakkaisia polkuja samaa muutostavoitetta kohti, joka avaa uusia nakokul-
mia ja tarjoaa parempia mahdollisuuksia osallistujien véliselle oppimiselle. Useamman pienryhmén tu-
losten rinnakkainen tarkastelu lisdd nakokulmien monipuolisuutta ja vahvistaa tulkintaa keskeisisté ele-
menteista.

Tiedon yhteistuotannon menetelméand murrosareenaprosessi loi selkeyttd kansalaisenergian yleisku-
vaan, nosti esiin uusia ajatuksia, ja auttoi laajentamaan ndkokulmaa. Aiempiin areenasarjoihin ndhden
lyhennetysti rakenteesta ja koronaviruksen tarjoamista haasteista huolimatta prosessi vietiin 14pi koko-
naisuudessaan. Murrosareenalle yhteissuunnittelun ja tiedon yhteisen tuotannon menetelména vaikuttaa-
kin olevan tarve useammalla eri tasolla niin tutkimuksessa kuin alueellisessa, kansallisessa ja temaatti-
sessa kehitystydssa.

Seuraavaksi avataan Kansalaisenergia-areenan tuottamia huomioita murrosareenamenetelmén to-
teutuksesta ja jatkokehittdmisesta.

Tietoa kansalaisenergiasta. Murrosareenamenetelma tuotti kansalaisenergiasta melko konsen-
sushenkisen kuvan, koska tavoite kansalaisenergian aseman vahvistamiseksi oli kutsuttujen toimijoiden
yhteisesti jakama. Erimielisyyksié liittyi kuitenkin tavoitteen perusteluihin ja murroksen toteutukseen.
Esimerkiksi asuinaluetason energiaratkaisuja kannatettiin areenan osallistujien keskuudessa, mutta niista
avautui kysymys kattaako kansalaisenergian mééritelma yritysten jarjestdmat palvelut vai onko kyse
kansalaisenergiasta vain, mikali ratkaisut ovat taloyhtididen asukkaiden hallinnoimia. Tiiviin aikataulun
vuoksi ei poliittista ulottuvuutta ehditty keskustella kunnolla, mutta vastaavia kysymyksié joudutaan
pohtimaan, kun uudet ratkaisut yleistyvit. Vastaava piirre liittyy kansalaisenergian huomioimiseen stra-
tegiaty0ssi, jota monet osallistujista kannattivat. Toisille kyse oli kuitenkin melko teknokraattisesta re-
surssien jakamisesta, kun toiset ndkivit kysymyksen olevan energiapolitiikan painopisteen siirtyméasti
kohti hajautetumpaa ja osallistavampaa jérjestelmiéd. Menetelmén kannalta on tirkedd huomata, etté kes-
kittyminen taloyhtioihin vihensi, muttei tyrehdyttinyt, keskustelua laajemmista poliittisista kysymyk-
sistd.

Tyo6pajasarjan riittdva resursointi. Murrosareena vaatii syvillisempaa osallistumista kuin perin-
teinen tyOpajatydskentely. Osallistujien odotetaan kéyttidvin aikaa myos tydpajojen ulkopuolella esimer-
kiksi ennakkokyselyyn vastaamiseen, taustamateriaaliin tutustumiseen ja tulosmuistioiden kommentoin-
tiin, jotta tuloksista saadaan tdsmaillisempi kuva. Jérjestdjien on varattava aikaa valmistelujen liséksi
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aineiston dokumentointiin ja tulosten tydstimiseen tyOpajojen vélissi ja lopuksi. Tyoskentelyé helpot-
taa, jos kullakin pienryhmaélld on useampi kuin yksi fasilitaattori. Suuri tydméaara kuitenkin tuo muka-
naan mahdollisuuden syvemmalle oppimiselle aihepiirin késittelyssa ja tilaisuuden muodostaa perintei-
sid tyOpajoja laaja-alaisempia johtopditoksid. Menetelmin jatkokayton kannalta on tarkedd tunnistaa
resurssit ennalta ja kommunikoida ne avoimesti.

Kaytinnon toteutuksen onnistuminen. Murrosareenasarja on useamman tydpajakerran koko-
naisuus, ja oikeiden osallistujien tunnistaminen ja sitouttaminen on tdrkedd. Kansalaisenergia-areenan
osalta ennalta melko tarkasti rajattu teema helpotti osallistujavalinnassa, ja osallistujajoukosta pyrittiin
saamaan monipuolinen, jotta kaikki ndkokulmat olisivat edustettuina. Osallistujien inspiroiminen mu-
kaan ja kiinnostuksen séilyttdminen tyOpajasarjan ajan onnistui kohtuullisen hyvin, vaikka yhteiskunnan
sulkeutuminen kevailld aiheutti katkoksen alkuperdiseen suunnitelmaan ja virtuaalityOpajat toivat mu-
kanaan uusia haasteita. Toteutusta tukivat muutamat kiytdnnon ratkaisut. Ensinndkin ennen ensim-
miistd tyopajaa toteutettu ennakkokysely tuotti lisiymmarrysti, jonka avulla tutkijat pystyivét suunnit-
telemaan tydskentelyn aloituksen osallistujien kannalta relevantimmaksi. Toiseksi tyOpajasarjaa varten
perustettu tukisivusto toimi tietokantana, jossa aineistot, aikataulut ja kommentoitavat materiaalit olivat
kaikkien tavoitettavissa. Kolmanneksi jarjestdjitiimi kokoontui valmistautumistuokioihin ennen jokaista
tilaisuutta ja reflektiohetkiin valittomasti niiden jalkeen. TyOpajasarjan aikana osallistujat antoivat paa-
asiassa myoOnteistd palautetta jarjestelyistd, mutta myds kriittisid huomioita tuli aikatauluista, kun tyopa-
jojen ajat eivit sopineet kaikille. Menetelmén onnistuneelle kéytolle ratkaisevaa on ennakoiva ja oppiva
ote prosessin toteutukseen ja fasilitaattorien tyon huolellinen ennakkovalmistelu ja -ohjeistus.

Kasvokkaisten kohtaamisten ja etityoskentelyn vuorottelu. Aiemmissa murrosareenasarjoissa
tyoskentely on rakentunut fyysisten tyopajatapaamisten varaan ja niiden vilissé tapahtuva tulosten kom-
mentointi on tukenut tyovaiheita. Myos Kansalaisenergia-areenan kaksi ensimmaisti tyOpajaa jérjestet-
tiin kasvokkain, ja niissd pdisi tapahtumaan dialogille merkityksellistd osallistujien epdmuodollista
kanssakdymisté kahvien ja lounaiden &dérelld. Kevéélla tilanne kuitenkin muuttui pandemian takia, ja
vuorovaikutus areenatyon lopussa siirrettiin kokonaan verkkoon. Tydskentelyn loppuvaiheen toteutta-
minen etdyhteyksin tuotti huomattavasti lisatyoté, koska tydvaiheet suunniteltiin uudelleen ja virtuaali-
tyopajoihin valmisteltiin materiaalit (mm. ryhmien tuottamista luonnoksista tehtiin videot pohjaksi ryh-
mien véliselle kommentoinnille ja polkujen ja toimenpiteiden jatkokehitystyolle). Osallistujat
kokivatkin etdvaiheen hyvin onnistuneena ja palvelleen jarjestelméllistd kommentointia. Onnistuakseen
etitydskentely pienryhmissa vaatii kuitenkin aina ryhméytymisté, joka ei valttdmatta tapahdu vield yh-
dessi tyOpajassa, ja tissd fyysinen vuorovaikutus toimii edelleen parhaiten. Verkkotydskentely voi
myds asettaa osallistujat epitasa-arvoiseen asemaan. Menetelmén jatkokehittdmisessd voi suunnitella
etdtydskentelyd osaksi varsinaista tyopajasarjaa, jolloin voidaan hyodyntdd paremmin myés digitaali-
sen dokumentoinnin vilineitd.

Vaikuttavuuden varmistamien. Kansalaisenergia-areenan valmisteluvaiheessa keskusteltiin ym-
pariston sekd tyo- ja elinkeinoministerion kanssa toteutuksen kytkemisestd meneilldén oleviin politiik-
kaprosessiin. Tiettyd aikatauluun sopivaa prosessia ei tunnistettu, mutta mukana olevat ministeriot kat-
soivat prosessin voivan hyodyttdd tyotddn lainsdddanndn toimeenpanossa yleisesti. Kevailla 2020
toteutetun tydpajasarjan jatkoksi on tarkoitus jarjestid vield syksylld 2020 keskusteluja, joissa tuetaan
tulosten paatymisti kayttoon silloin nékdpiirissa olevissa polititkkaprosesseissa. Murrosareenaproses-
sien rooli systeemisen muutoksen suuntaamisen hallinnassa edellyttddkin aina tulosten jalkauttamista, ja
keskusteluja ja resursseja havaittujen toimenpiteiden eteenpéin viemiseksi. Menetelmén kannalta voisi
olla hyodyllista pohtia vaikuttamisen ketjuja myés yksilotasolla, jolloin jokainen osallistuja hahmottelisi
omia mahdollisuuksiaan edistdd muutosta tyépajasarjan alussa.

Kansalaisenergian hyddyntdminen on avainasemassa, kun siirrytidn kestivimpéin energiatalou-
teen. Murrosareenamenetelmalld saatiin luodattua syva kuva eri toimijoiden niakemyksisté, jossa erilai-
set vaihtoehdot ja erityisesti niiden yhteispeli korostuvat. Menetelma mahdollisti monimutkaisen koko-
naisuuden hahmottamisen. Liséksi yhteistyon puitteissa luodut ideat kytkeytyvit uusimpiin
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pilottikokeiluihin ja niistd oppimiseen, sekéd valmistelussa olevaan politiikkaan. Sellaisenaan se tarjoaa-
kin arvokkaan lisin monialaisten tutkimus- ja kehityshankkeiden menetelmépalettiin.
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Murrosareena tutkimusmenetelmana perustuu systeemisen muutoksen suuntaamisen malliin (eng. Tran-
sition Management, ks. Luku 1), jossa tunnistettuja tulevaisuuden muutoksia pyritdan ohjaamaan syste-
maattisesti ja aktiivisesti. Murrosareenaprosessin polkutydskentelyvaiheessa rakennetaan tulevaisuus-
polkuja, jossa huomioidaan todenndkoisié tapahtumia seké lisitddn muutosaskelia ohjaamaan kehitysté
kohti haluttua suuntaa. Ty0ta toteutetaan pienryhmissi ennalta valitun toimijajoukon kanssa, joka sitou-
tuu koko tydpajasarjaan.

Tyopajasarjan esimerkkirakenne (kukin tydpaja on kestoltaan 3-4 tuntia)

1. Aloitustilaisuus

Muutoksen ajurit, esteet ja epavarmuudet

Visio ja muutostavoitteet

Murrospolkujen muodostaminen, osa 1
Murrospolkujen muodostaminen, osa 2

Vilittdémét muutostoimet polkujen kidynnistimiseksi
Loppuraportin kommentointi ja tydstd

A AR i

Polkuvaiheen tydskentely toteutetaan suuren metallisen taulun direlld (leveys 2,5 m, korkeus 1,2
m). Lahtétilanteessa taululla on joukko (noin 10) esitdytettyd magneettista merkkeja kuvaamassa tunnet-
tua tilannetta seki arvioituja askelia, jotka on kuvattu osallistujille jaetussa taustamuistiossa. Polkua ra-
kennetaan vaihe vaiheelta lisddmaélld taululle uusia muutosaskeleita ja niihin liittyvid muutostekijoita
fasilitoidussa pienryhmaityoskentelyssa (ks. tarkemmin, murrosareena.fi).

Murrospolkutyoskentelyn tyovaiheet:

1. Kerrataan mikd on polun muutostavoite ja sitd koskeva taustamuistio.

2. Perehdytiin esitiytettyihin muutosaskeleisiin ja pilotteihin, joilla muutostavoitteeseen péas-
tadn: poistetaanko niisti joitain tai muutetaanko?

3. Téydennetddn polkuun tarvittavat muutosaskeleet, jotta valittuun tavoitteeseen tulevaisuudessa

padstéisiin.

Identifioidaan 3-5 kriittisintd askelta murrospolulla.

Siirrytédn tdyttdmadn tirkeimmiksi valittujen askeleiden muutostekijoit.

Identifioidaan 3-5 tdrkeintd mahdollistajaa tai estettd muutostekijoissa.

Tunnistetaan epavarmuustekijit (mm. taustamuistiosta), ja kohdennetaan ne askeliin.

Muodostetaan mahdolliset epavarmuuspolut.

Tunnistetaan ja muodostetaan vaihtoehtoiset polut, joilla tavoitteisiin voidaan paasta.

0 Tarkastellaan ja arvioidaan tyon lopputulosta ryhméssa.

SoERa e
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Liite 2. Murrosareenan erilaiset toteutukset

SET Energiamurrosareena 2017, tyopajasarjan rakenne:

Taustoitus,
osallistujien valinta

Kick-off

Tyopaja I:
Haasteet, ajurit ja
epavarmuudet

Tybpaja 2:
Visio ja

muutostavoitteet

Ty6paja 3:
Polkuty&skentely |
(5 pienryhmaa)

Ty6paja 4:
Polkutyéskentely Il
(5 pienryhmiai)

Tyopaja é:
Polkujen vertailu
Muutostoimet

Tyopaja 6:
Tulosten viimeistely
ja raportointi

Tulosten julkistus

Kansalaisenergia-areena 2020, tyopajasarjan suunniteltu rakenne:

Taustoitus,
osallistujien valinta

Tybpaja I:

Haasteet, ajurit
Muutostavoite

Ty6paja 2:

PolkutyGskentely
(4 pienryhmaa)

Kansalaisenergia-areena 2020, ty6pajasarjan toteutunut rakenne:

Taustoitus,
osallistujien valinta

Tyopaja I:

Haasteet, ajurit
Muutostavoite

Tyopaja 2:

Polkutyéskentely
(4 pienryhmaa)

Tyopaja 3:
Polkujen viimeistely
ja vertailu

Muutostoimet

Etiatycpajat | (x4):
Polkujen viimeistelyt
ja vertailut

Tulosten julkistus

Etity6-
Paja 2:
Muutos-
toimet

Tulosten julkistus
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Taloudellinen
kannattavuus

Politiikka

Hallinnon
kaytannot

Tieto

Asenteet ja
taloyhtididen
paatoksen-
teko

Tekniikka

Palvelun-
tarjonta

Haasteet

* Rahoituksen saanti on epavarmaa ja rahoitusmallit ovat
puutteellisia

* Tuotetun energian jakaminen lahiyhteisdssa ei ole
kannattavaa

* Puuttuu tukia ja kannustimia energiainvestoinneille (erityisesti
hankkeiden esisuunnitteluvaihe ja haastavassa asemassa
olevat alueet)

* Politikka nayttaytyy lyhytjanteisena ja tempoilevana (seka
valtion ettd kuntien/kaupunkien tasolla)

* Energiajarjestelman tasolla tavoiteltavat paastévahennykset
saattavat kyseenalaistaa energian pientuotantoon panostami-
sen.

* Viranomais- ja lupakaytannot ovat epaselvia, epayhtenaisia
ja raskaita, jotta hankintoihin lahdettaisiin

* Kaavoituksen ja rakennusvalvonnan poukkoilevuus tuottavat
esteitd taloyhtididen energiantuotannolle

* Tietoa ja ohjeita esimerkiksi hankintoihin ja luvitukseen
littyen on heikosti saatavilla

* Asukkaiden, taloyhtiéhallitusten ja isdnndinnin tietamys ja
kiinnostus energiakysymyksiin on usein heikkoa

* Tieto hankkeiden taloudellisista hyddyista ja riskeista on
taloyhti6ille suodattamatonta

* Erilaisten intressien yhteensovittaminen (esim. vanhojen
asukkaiden houkuttelu investoimaan, sijoittajien haluttomuus
kayttaa rahaa)

* Hankintakaytannot (esim. yhteishankinnat) ovat kehittymat-
tdmia ja

* Paatoksenteossa korostuvat pelot ja epavarmuus

* Hybridijarjestelmat ovat kehittymattomia

* Tekniikan toimivuudesta ei ole taytta varmuutta

* Kulutusjoustokapasiteetti ei suosi kuluttajaa

* Energian varastoinnin kysymyksia ei ole ratkaistu

* Rakenteelliset haasteet: pientuotannon sivuuttaminen
suunnitteluvaiheessa, katon suuntaaminen, tonttien koko, jne.

* Asiantuntemusta ja kokemustietoa investointien toteutuk-
sesta ei ole paljoa tarjolla taloyhti6ille

* Pakettiratkaisujen tarjoajia on liilan vahan ja markkinoilta
puuttuvat eri rakennustyypeille kohdennetut paketit

* Markkinoilla on epaluotettavia yrityksia ja vaaraa informaa-
tiota

* Kiinteistorajat ylittavia palveluita tarvittaisiin varsinkin kohtei-
siin, joissa ei ole mahdollisuuksia investoida kiinteiston sisalla

Mahdollisuudet

* Hintojen alenemisen myéta energiainvestoin-
tien ja energiatehokkuustoimenpiteiden kustan-
nukset alkavat olla hyvin kannattavalla tasolla
suhteessa saataviin hyotyihin. Energiainvestoin-
nit johtavat kiinteistdjen arvonnousuun, mika
lisda houkuttelevuutta

* Kaukolammon hintakehitys, sahkotariffien
tehoperusteinen hinnoittelu ja lAmmdn dynaami-
nen hinnoittelu parantavat jarjestelmatasolla
investointien kannattavuutta

* EU:n direktiivien luomat vaatimukset kansa-
laisenergian aseman parantamiselle

* Hallitusohjelman kirjaukset hiilineutraaliustavoi-
teista

* Uuden energia-avustusjarjestelman luominen

* Useilla paikkakunnilla on kehitetty kevennettya
rakennusvalvontaa ja helpotettu luvitusta. Selkeat
lupaprosessit ja yhden luukun mallit ovat tarkea
keino kansalaisenergian edistdmisessa.

* Taloyhtididen hajautettu paatdksentekomalli luo
edellytyksia myos energiantuotannon lisdamiselle

* Tietoa ja neuvontaa on tarjolla useissa eri
lahteissa

* Keskitettyja jarjestelmia ei pideta itsestaan
selvina ja myos vaihtoehtoja tunnetaan

* Paastoja halutaan vahentaa ja osallistua omaan
tuotantoon

* Riippumattomuus ja omavaraisuus ovat osalle
kansalaisista tarkeita arvoja

* L&mmon ja sahkon varastoinnin ratkaisut
(esim. maaperaan ja kallioon) kehittyvat ja
yleistyvat

* Tarjolla on entistd enemman palvelupaketteja
taloyhtidille

* Rahoitusmallit kehittyvat mika pienentaa taloyh-
tididen oman rahoituksen tarvetta investointeihin
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Murrospolkujen rakentamiseen osallistuneissa ryhmissé tavoiteltiin ddnten ja ndkokulmien monipuoli-
suutta. Osallistujien luonnehdinnat ovat jéarjestdjien tekemié ja tavoittavat vain osan kunkin henkilon
prosessiin tuomasta asiantuntemuksesta ja nakdkulmista. Kuvausten tavoitteena on hdivyttii taustaor-
ganisaatioita ja korostaa jokaisen osallistujan ertyisroolia kokonaisuudessa.

Murrospolku A (fasilitointi Tatu Marttila ja Miikka Salo)
o Aleksi Heikkilé, taloyhtididen energiaroolin haasteita ratkaiseva hanketoimija
e Sanna Kokkonen, energiapalveluiden kehittdja
e Leena Kontinen, kansalaisenergian edistja

e Jussi Matilainen, energiaverkkojen asiantuntija

Murrospolku B (fasilitointi Hanna-Liisa Kangas, Heli Saarikoski ja Satu Lahteenoja)
e Jarmo Aukio, kehitysorientoitunut isénnoijé
e Pekka Kalliomiki, rakennusten ja laitteiden energiatehokkuuden asiantuntja
e Milla Karkulahti, energiaorientoitunut asuinalueaktiivi

e Teemu Kettunen, rakennusten uusiutuvan energian ratkaisujen asiantuntija

Murrospolku C (fasilitointi Karoliina Auvinen ja Lasse Peltonen)
e Jussi Hirvonen, pitkdaikainen hajautetun energia puolestapuhuja
e Irmeli Mikkonen, energiatiedon hallinnoinnin asiantuntija
e Tatu Pahkala, EU:n puhtaanenergian sidintelyn ja yhteisdenergiasdéntelyn asiantuntija

e Mirja Tiitinen, energiajérjestelmén ja -markkinoiden erikoisosaaja

Murrospolku D (fasilitointi Jani Lukkarinen ja Maija Faehnle)
e Pirjo Jantunen, energiayhtididen yritysvastuun ja muuttuvien palvelumallien asiantuntija
e Simo Kyllonen, taloyhtion energiaremontin toteuttanut asukasaktiivi
e Mervi Suni, energianeuvonnan ja informaatio-ohjauksen asiantuntija

e Tuomas Vanhanen, vdhihiilisen kaupunkisuunnittelun ja energiatiedon popularisoinnin taitaja

Liséksi Jyrki Kauppinen osallistui ensimmaéiseen tydpajaan tarjoten nikokulmia meneilldén olevista po-
lititkkaprosesseista.
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Liite 5. Murrospolkukuvat
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Toimenpide
Kansalaisenergiarahastopilotti (ilmastorahastosta)

Paakaupunkiseudulla jo pilotoidun energia-aiheisen kortteliklubitoiminnan
(“llimastoviisaat taloyhtiot”) laajentaminen muihin kuntiin

Kannustin taloyhtididen vertaisverkostoitumiselle
Energialuotsit fasilitoivat taloyhtididen energiaremonttien kaynnistéamista ja
jarjestavat alueellisia tilaisuuksia tiedon jakamiseksi

Ammattikorkeakouluopetuksen ja -verkostojen kartoitus ja parempi yhteinen
koordinointi

Kansalaisenergiatavoite Valtioneuvoston Energia- ja limastopoliittiseen
tavoitteeseen

Kansalaisenergiastrategian valmistelu ja toimeenpano

Energiateknologian lupavaatimusten keventaminen ja yhtenaistaminen

Perustetaan yhden luukun viestinta- ja koulutusareena

Yleisen mielenkiinnon herattaminen taloyhtididen kansalaisenergiarooliin
julkisilla puheenvuoroilla

Energiapalveluiden koulutuspaivat

Palvelumuotoilun ja -mallien yhteiskehittdminen, esim. “hackatonit”

Koulutus- ja viestintdkampanja taloyhtiéiden hankintaosaamisen

parantamiseksi

Uudet informaatioalustat palveluiden energiapalveluiden vertailuun:
Vertaisarvioitua palautetta palveluntarjoajista airbnb ja hotels.com -malliin

Tuki toteutettavasta energiahankkeesta irrallisten hankekonsulttien
kayttamiselle energiaremonttien hankevalmistelussa

ARAR kautta asunto-osakeyhtidille mydnnetyn energia-avustuksen
jatkuminen vuoteen 2035 asti
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Keskeiset toimijat

Hallitus; Vake

Kunnat, Green Build-
ing Council Finland

YM, kunnat

Kunnat ja kuntien
yhtymat

OPM; TAMK, HAMK,
muut

VN, hallitus

YM, TEM, hallitus

YM, kunnat;
MRL-uudistus

keskiossa

Rahoitus: YM,
yhteisty6ssa TEM ja
Energiavirasto
Koordinaatio ja ylléa-

pito: Motiva ja ener-
gia-alan yhdistykset

Valtamediat
(esim. Yle)
Vaikuttajat (esim.
Sixten Korkman)

Energiateollisuus,

SulPu

Yritykset, kouluttajat

Kiinteistoliitto, Motiva

Palvelualustat

esim. YM

YM

Ajoitus Polku

2021-
2029

2021-
2029

2020-
2035

2020-
2025

2023

2020-
2035

2020-
2021

2021

2021

2021

2021-
2025

2021-
2022

2021-

2022-
2027

2023-

A B
A/ B,D

AD

AB,C,

AC

B,D

AB



Energiaremonttien uudet rahoitusmallit (erityisesti takaaminen) ARA, rahastot 2022- B,C
muuttotappioalueilla

Aurinkopaneelien kevyempi arvonliséavero 2022 B
Kiinteistdveron kytkeminen rakennusten energiatehokkuuslukuun 2022 AB
T&K-tuet uusille energiaratkaisuille ja teknologioille (erityisesti energiavarastot Business Finland 2020- C

ja huipputehon hallinta)

Tiedontuotannon koordinoitujen paikkojen kehittdminen (mm. alueellisen YM, kunnat 2020- D
neuvonnan Atlas) 2023
Energian merkityksen tunnistaminen taloyhtididen pitkan aikavalin korjaus- YM, Kiinteistoliitto 2021- D
tarveselvityksiss tai energiasuunnitelmissa 2025
Isdnnodinnin sopimusmallien kehittdminen pilottihankkeissa (esimerkiksi Kiinteistdliitto, 2021 D
isdnnodintisopimusten tavoitteellinen E-luku) Isanngintiliitto
Kaupunginosavisioiden vahvistaminen (mm. vaikuttavuus aluesuunnittelussa) = Kunnat 2021- D
2029
Taloyhtididen integroitujen palveluratkaisujen kehittdminen lampdverkon Energiayhtict, 2021- D
toimintaan energiapalveluyhtiét, 2025

Energiateollisuus ry

Palvelumuotoilukoulutuksen lisdaminen energiayhtidille Energiateollisuus 2021- D

2025
Asuinaluetason ratkaisujen kehitysohjelma (jossa huomioidaan hiilineutraali YM, Business Finland 2027- D
lamméntuotanto, lampévarastot ja sahkéjarjestelman joustomekanismit) 2031
Palveluntarjoajien tdydennyskoulutusta vastauksena osaavan tyévoiman 2020- B,C
puutteeseen 2035
Isannditsijdiden ja huoltoyhtididen energiaosaamisen kehittdmiseen tahtddvan Toimijat 2020- AD
koulutuksen jarjestaminen 2027
Energiatehokkuuteen liittyvien nakokulmien sisallyttdminen isédnndintisopimus-  Kiinteistdliitto 2021 D
ten malleihin
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